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SUNUS

Bolvadin ilge Milli Egitim Miidirligi olarak titiz ve yogun c¢alismalar sonucunda ortaya cikan
2015-2019 Stratejik Plani, kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklari tespit etmede
ve bu kaynaklarin verimli ve etkin bir bicimde kullaniimasini saglamasini saglayacak midurlGgiimuz
yonetimine ve c¢alisanlarina bir kilavuz olacak, kaynaklarin etkin kullaniminin yani sira,
midurlagimuzdeki tGm birimler arasindaki isbirligini ve koordinasyonu arttirarak kurumumuzun
nitelikli gelisimine katkin saglayacaktir.

Biiyiik 6nder Mustafa Kemal ATATURK’ Gin ‘Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin kokli sonuglar vermesi ancak irfan ordusuyla mimkdnddr. Bu
ikinci ordu olmadan, birinci ordunun elde ettigi kazanclar sénik kalir. Milletimizi gercek kurtulusa
ulastirmak istiyorsak, bizi olimden kurtaran ve hayata gotiren buglinki idare seklimizin
sonsuzlugunu istiyorsak, bir an once biylk, kusursuz, nurlu bir irfan ordusuna sahip olmak
zorunlulugunda bulundugumuzu inkar edemeyiz’ sézlerine katiliyor ve 2015-2019 yilarina ait stratejik
plani olusturmaya yonelik genis kapsamli ¢alismalar yaparken g6z 6niinde bulunduruyoruz.

Calismamizda toplumun tim kesimlerinin katiiminin saglanmasi, uygulanabilirlik ve
bilimsellik 6n planda tutulmustur.

Bu calismanin gergeklestiriimesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak lizere
tim calisanlara 6zverili calismalarindan dolayi tesekkir eder, tlkenin sosyal ve ekonomik gelisimine
temel olusturan egitimin en onemli hizmetlerden biri oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik
planimizda belirledigimiz misyon, vizyon, amaclar ve hedefler dogrultusunda vyurutilecek
¢alismalarda basarilar dilerim.

Dervis OZCAL

ilce Milli Egitim Midiri
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Milli Egitim Bakanligi 2031/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik
Programi cercevesinde ilk adim olarak ilge Stratejik Plan Ust Kurulu ile Stratejik Plan Ekipleri
olusturularak ise baslanmistir.

Stratejik Plan Ekiplerine gerekli bilgilendirme ¢alismalari yapilmis; bununla birlikte ilge
Milli Egitim Sube Miidiirii Veysel TOPKAYA ile Ogretmenevi ve ASO Miidiir Yardimcisi Ahmet
TEKELIOGLU il bilgilendirme toplantilarina katiimislardir.

Stratejik Plan Ekipleri’nin ilk calismasi 2010-2014 ilge Stratejik Plani’nin temalarinin
incelenmesi ile hedeflere ulasiima durumunu gésteren performans gostergelerinin
degerlendirilmesi olmustur. 30.10.1984 tarihli ve 3067 sayili Kanun geregince TBMM genel
Kurulu’nun 01.07.2013 tarihli ve 127. Birlesiminde onaylanan Onuncu Kalkinma Plani (2014-
2018)’nin 30. Sayfasinda yer alan “Egitim” bashg ile 50. Sayfasinda yer alan Kamuda Stratejik
Yonetim bashgi ekipler tarafindan en 6nemli Ust politika belgesi olarak incelenmistir. Bunun
sonucunda o6zellikle egitime erisimi, 6gretmen yeterliligi ve kisisel ve mesleki gelisimi surekli
destekleyen, bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunu saglayan ve beseri
ve fiziki altyapiyi gliglendiren bir yapiya donlisiim yasanmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir.
Durum analizleri yapilirken basliklar Onuncu Kalkinma Plani “Egitim” basligindaki cerceveye
uygun olarak belirlenmistir.

Genis kapsamli olarak i¢ ve dis paydaslardan gorisler alinarak SWOT analizi
yapilmistir. Neredeydik nereye geldik sorusunun yaninda musteri memnuniyetinin de
arastinldigi analizler sonucunda 2015-2019 Stratejik Planin ilk sekillenmesi ortaya ¢ikmistir.

Okul ve kurumlarimizin ilgili mudir yardimcilari ile 6gretmenlerine yonelik
bilgilendirme toplantilari diizenlenmis, stratejik plan hazirlama safhalarinda rehberlikler
yapilmistir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI
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2)
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A. BOLVADIN ILCE MEM 2015-2019 Stratejik Planlama siireci:

2013/26 Sayil Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirlik Programi Yayinlanmistir.
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi stratejik plan hazirlik
slrecine giren tim birimler Bakanligimizin yaptigi duyuru ile ilce genelinde calismalar
baglamistir.

Stratejik planlama stlirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile siirece iliskin
is takvimi konularinda 6ncelikle bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

MEB ilge Miidiirligiinde ve ilge genelindeki tiim okul ve kurumlarda stratejik plan ekip ve
kurullan kurulmustur.

Muidirligimiz AR-GE biriminin koordinesinde stratejik planlama islemleri yuruttlmektedir.
Bu baglamda ilce midirlGglinde “Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” ve birim temsilcilerinin
katilimiyla da “MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” kurulmustur. Okul ve kurumlarimizda
da stratejik plan koordinasyon ekipleri kurulmus ve bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi tarafindan hazirlanan i¢ ve dis paydas anketlerine genis
bir katilim olmustur. Kurum temsilcileri ile yapilan toplantilarda, okullarin 6gretmen,
6grenci ve velilerine 6rnekleme yapilarak anketler uygulanmistir. Bu sekilde toplam 24
yonetici ile 825 6grenci, 152 6gretmen ve 146 veliye anket uygulamasi gerceklestirilmistir.
ilcemiz genelinde bulunan sivil toplum orgiitleri temsilcileri ile yiiksekokul, resmi kurum ve
kurulus temsilcilerine de anket uygulanmistir.

Calismalar belirli donemlerde “ilge MEB Stratejik Plan Ust Kurulu”na sunulmustur.

Stratejik planlama siirecinde bugiine kadar 6 defa bilgilendirme toplantisi ile 3 defa
degerlendirme toplantisi yapilmistir.

Galistaylarda GZFT analizi basta olmak Uzere misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve
hedeflerin belirlenmesine iliskin grup ¢alismalari yapiimistir. Calismalarda fikir tepsisi
yontemi, istasyon yontemi, kok sorun analizi ve beyin firtinasi yontemleri kullaniimistir.



STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Dervis OZCAL ilce Milli Egitim Miduri

Ozcan KARPUZ ilce Milli Egitim Sube Miidiri

Ugur KOCYIGIT Sef
Ahmet TEKELIOGLU Ogretmenevi ve ASO Mudiir Yardimcisi

Seda 0ZSOY Kirkgdz Anaokulu Muddr V.

Mehmet LORCU Ceylan Emet ilkégretim Kurumu Miidiri

Unal GULEC Ahmet Emet imam Hatip Ortaokulu Midiirii

Ebubekir ERYILMAZ Derekarabag ilkégretim Kurumu Midiir V.

Yal¢in UCAK Halk Egitim Merkezi Muduri

Fatih SONMEZ Bolvadin Anadolu Lisesi Mudurt

Abdullah YAMAN Anadolu imama Hatip Lisesi Miidiir Yardimcisi

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midir
Emrah KUZU
Yardimcisi

Ristl CILKAYA $.T.M.G.Egt.Uyg.Ok. ve is Egt. Merkezi Midurii

Ozburun ilkégretim Kurumu Middir V.

24 Eylil Anaokulu Mudiir V.

Emine Deniz SAKONDER

Ayse EDE




B. Stratejik Plan Modeli

ilce MEM stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin gériis ve dnerileri ile egitim &nceliklerinin
plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapisi Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik
Vizyonu temelinde egitimin lc¢ temel bolum (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve
onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

MERKEZ BiRIM
ONERILERI

ILCE MEM
STRATEJIK AR R
PLANI

SP CALISTAYLARI
VE
KOORDINASYON

EKiBI
CALISMALARI

Sekil.... Plan Olugum $Semasi



II. BOLUM

DURUM ANALIZi

A.  TARiHI GELiSIM

Bolvadin, Konya - Afyonkarahisar karayolunun Cay Ilge kavsagindanl3 km igeride, il merkezine 61 km
uzaklikta, Antik Kral Yolu ilizerinde ve Eber Golii kenarinda kurulmus, Afyonkarahisar’in en biiyiik il¢elerinden
biridir. Yuzolgimi 926 km2'dir. 1924 yilinda ilge olmustur. Tarim, ticaret, giyim ve toprak sanayi iizerinde
gelismistir. Tlce turistik ve tarihi eserler yoniinden oldukca zengindir. Eber Gélii, Heybeli Kaplicas1, Horan Parki
gezi ve dinlenme yerleridir. 1987 yilinda Belediye Miizesi kurulmustur. Kirkgéz kopriisii, Yanik Kisla, Lala
Sinan Pasa Camii, Alaca Camii, Cars1 Camii, Alaca Cesmesi, Hac1 Ahmet Camii, Kirklar Camii, Tiirbeler, Kara
Cesme, Ak Cesme, Hac1 Ahmet Cesmesi, Kemerkaya kasabasinda yeralt: sehri, Ozburun Kasabasinda Minarelik
Deresi’nde peri bacalar1 ve Insuyu Magaras: gezilip goriilebilecek yerlerdir.

flgede tam tesekkiillii 70 yatak kapasiteli 1 Devlet Hastanesi, 5 Saglik Ocagi, 1 Ana Cocuk Sagligi, 10 Saglik
Evi, 1 Saglik Meslek Lisesi bulunmaktadir.

700 seyirci kapasiteli 1 spor salonu ve 2000 seyirci kapasiteli stadyum, 2 adet semt sahasi, 2 adet spor kuliibii
bulunmaktadir.flgede ekonomik hayat, tarim, ticaret ve sanayiye baglhdir. Halkin ge¢im kaynagindaki ana unsur
tarim ve hayvanciliktir. Ilgemizin toplam ekilebilir sahas1 36.000, sulamaya elverisli arazisi ise 28.000 hektardir.
flgemizin kendi adini tastyan ovasinda bugday, arpa, musir, nohut, fasulye, yesil mercimek, fig, sekerpancari,
hashas, aycicegi yetistirilmekte; elma, armut, kayisi, visne, kiraz gibi meyveler de tiretilmektedir.

flgemiz okul tiirii ve sayisi agisindan giiniimiizde oldugu gibi gectigimiz asirda da, ilimizin en zengin
ilcelerinden biri olmustur. 1900 tarihli maarif salnamesinde merkezde 24 medrese, kdylerde 6 medrese, 63
siibyan mektebi, 7 ibtidaiyye (ilkokul), 1 riistiye (ortaokul), 1 Darriil-Huffas mektebi mevcut oldugu
anlagilmaktadir.

Bu okullarin yonetimini Selguklular ve Osmanlilar doneminde her mahallin kadisi yapiyordu. Okullarin
Ogretime acilmasi, 0gretmenlerin atanmasi, 6zlik haklar1 mahallin kurdugu vakiflarca karsilaniyordu. 1839
yilindaki yeni diizenleme ile 1845 yilindaki “Meclis-i Muvvakat-i Maarif” in yaptigi diizenlemeler ile milli
egitim yeni bir sisteme kavusmustur. Okullarin yonetimi kadilardan alinip “Maarif Komisyonlarina” verildi.
Illerde Maarif Miidiirleri kuruldu. O tarihte Bolvadin okullar1 Bursa Vilayeti Maarif Miidiirliigiine bagliydu.
Bolvadin'de okullarin ydnetimini Maarif Komisyonlar1 yiiriitmekteydi. 16 Temmuz 1921 tarihinde toplanan
Maarif Kongresinde alinan karar geregince okullarin yonetimi “Mekteb-i Numune Miidiirleri” ne verildi.

430 Sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu'nun yiriirlige girmesi ile yonetim sistemi degismistir. Okullarin yonetimi
Milli Egitim Memurluklarma verilmistir. Bu kurum daha sonra “Maarif Memurlugu”, “Ilkégretim Miidiirliigi”,
“Ilge Milli egitim Miidiirliigii” ismini almustir.

Bolvadin flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ise 1984 yilinda kurularak faaliyete gecmistir. [lgemizde 1882 yilinda
Akcesme Tlkogretim Okulu, 1958 yilinda Bolvadin Lisesi ilk olarak agilan okullarimizdandir. 2011 yilinda Fen
Lisesi, 2014 yilinda da Sosyal Bilimler Lisesi ilgemize kazandirilmstir.

Ayrica Afyon Kocatepe Universitesi'ne bagl 1 Meslek Yiiksekokulu bulunmakta olup, yaklastk 3500 dgrenci ve
33 6gretim gorevlisi bulunmaktadir. Buna bagl olarak, devlet ve 6zel grenci yurtlar1 da meveuttur. [lgemizdeki
Halk Kuttiphanesi 15.000 kitap kapasitesine sahiptir.



B. PAYDAS ANALIZi

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim iginde
oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmas stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar
dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir.

Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.
Paydaslar, kurulusun {irtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulusun faaliyetlerinden
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen
kisi, grup veya kurumlardir.

Bir kurum igin paydaslar temelde i¢ ve dis paydaslar olarak iki grupta degerlendirilebilir:
i¢ Paydaslar:

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup veya (varsa) ilgili
ve bagli kuruluslardir. (Ek: 01)

Dis Paydaslar:

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir.
Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 06zel sektor kuruluslari, kurulusa girdi
saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslarimizdir. (Ek: 02)

llce stratejik planin hazirlama asamasinin en énemli adimlarindan olan paydas analizi baglig
altinda oncelikle i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Katilimci bir yapi olusturmak icin i¢ ve dis
paydaslarin gériislerinin alinmasina biiyiik 6nem verilerek calismalar baslamistir. Oncelikle i¢
ve dis paydaslar kendi iglerinde onceliklendirilmistir. Paydas goris ve beklentileri SWOT
(GFZT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi
formu kullaniimistir.
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C. KURUM ici ve DISI ANALIZ

1. Kurum igi Analiz :

i¢ paydaslarla yapilan anketlerde &ncelikli sorun olarak ilcemize gelen égretmenlerin sirkiilasyonunun
ylksekligi olmustur. Dile getirilen 6gretmenlerin ilge genelindeki ¢calisma yillarinin disiik olmasi idi.
Yapilan inceleme sonucunda yillik bazda %26,67 oraninda bir sirkllasyon gorilmektedir. Bunun
yaninda goéreve baslayip Uc yil sonunda ilgemizden ayrilan 6gretmen orani %62 oranindadir.
ilcemizde gorev yapan dgretmenlerin ilgedeki calisma yillarinin artirilmasi agisindan ilge genelinin
zorunlu hizmet kapsamina alinmasinda yarar oldugu goérulmektedir.

Diger bir sorun alani olarak fen grubu 6gretmenlerinin sayisal azligidir. Veriler incelendiginde Biyoloji
Ogretmenliginin 11 normunun 4’{ dolu, Fizik Ogretmenliginin 9 normunun 5’i dolu, Kimya /Kimya
Teknolojisi Ogretmenliginin 9 normunun 4’i dolu ve Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji Ogretmenliginin
24 normunun 15’i doludur.

Diger branslardaki eksikliklerde azimsanacak degildir. ingilizce Ogretmenliginde 59 normun sadece
24’4 doludur.

Sorun alanlarindan bir digeri sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligidir. Ogrencilerimizin
kendilerini ifade edebilmeleri, sosyallesmeleri ve bir toplum 6niinde davranislarini rahatlikla
gosterebilmeleri acisindan bu tip faaliyetlerin sayisinin artirilmasinda ve bu faaliyetlerden yararlanan
O0grenci sayisinin artmasinda yarar oldugu asikardir. Anasinifi, ilkokul ve ortaokullarda bu tip
faaliyetlerin 6grencilerin gelisimine yapacagi 6nemli katkilar nedeniyle fazla sayida olmasi beklenir-
ken oranlarin %10’un bile altinda olmasi yadirganacak bir durumdur.

ilcemizde hayirseverlerin egitime verdigi destek st diizeydedir. Hayirseverlerin yaptirdigi okullar ile
sinif basina diisen 6grenci sayisi 22 diizeyine ¢ekilmistir.
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ORGUTSEL YAPI

SUBE MUDURU SUBE MUDURU

ilce Milli Egitim Komisyonu

Kiltur, Egitim-Ogretim ve Ogrenci isleri, Program Gelistirme, Okul éncesi Egitim,
Ozel Egitim ve Rehberlik Okul ici Beden Egitimi-Spor, Burslar ve Yurtlar Ozel
Ogretim Yurtlar ve Rehabilitasyon Merkezleri Saglik isleri, Ciraklik ve Mesleki
Teknik Egitim Bltce-Yatirim ve Tesisler, Sivil Savunma

Ozliik, Atama, inceleme-Sorusturma ve DegerlendirmeHizmetici Egitim, Bilgisayar ve Sinav
Hizmetleri Ogretmene Hizmet ve Sosyal islerSiriicii Kursu-Dershaneler ve Ozel Okullar
Yaygin Egitim, Arastirma-Planlama ve istatistik Egitim Araglari ve Donatim, Arsiv ve idare
Basin ve Halkla iliskiler

SEF SEF SEF SEF SEF

QZIUk' inceleme-soru5turmaBursIa.r, Arsiv ve idari Atama, Okul ici Beden Egt. Ve Spor, Egitim-Ogretim ve Ogrenci isleri, Ozel Egitim, Ozel Egitim ve Okul Oncesi Egitim

IslerTa§|Ta-Y§mek-Daire Alimlari-Ilkdgretim Yurtlar-Dershaneler-Ozel Okullar ve Program Gelistirme RehberlikBasin ve Halkla

Okullari Ozel Idare Harcamalari Rehabilitasyon Mrk Ozel idare ingaat- iliskiler Ogretmene Hiz. Ve Sosyal

) Ozel Ogretim Odemeleri, S6zlesmeli Bilgisayar ve Sinav Hiz. Hizmetici isler, Ciraklik ve Mesleki

O7el Féitim-Siiriicii Kurslar Ogrt. Egitim, Egitim Araclari ve Donatim, Saglik isleri, Kultar Egitim, Yaygin Egitim, Sivil
Aras. Planlama ve Istatistik Savunma

Ucretli Ogrt. ve SGK islemleri
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INSAN KAYNAKLARI

2014/Eyliil Verilerine Gore Kurumdaki Yonetici Sayisi

N R

1

ilce Milli Egitim 1 0 1
Midiri
. Sube Mudird 2 0 2
|. Sef 6 0 6
. Okul Midara 34 0 34
Okul Midiir
4 0 4
Basyardimcisi
. Okul Midur Yardimcisi 28 2 30

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilim (Eyliil 2014 itibariyla)

e

| — -
I
e I N N
- e N N N N
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TASINAN OGRENCILERIMIZ(ORTAOGRETIM):

TASIMA MERKEZi

TASIMA DURUMU

TASINAN OGRENCI

OKuL Kiz ERKEK TOPLAM
BOLVADIN MESLEKI VE
o 9, 10, 11 Ve 12. Siniflar - 243 243
TEK.ANADOLU LISESI
ANADOLU LISESI 9,10, 11 ve 12. Siniflar 29 21 50
FATiIH ANADOLULISESI 9,10, 11 ve 12. Siniflar 20 8 28
M.H.G. ANADOLU LISESI 9,10, 11 ve 12. Siniflar 9 12 21
SIDDIKA METIN
L 9, 10, 11 ve 12. Siniflar 29 8 37
MES.TEK.ANADOLU LISESI
YAKUP SEVKI PASA
N 9, 10, 11 ve 12. Siniflar 21 17 38
MES.TEK.ANADOLU LISESI
AYFER CEYLAN EMET FEN
S 9, 10, 11 ve 12. Siniflar 4 14 18
LISESI
ANADOLU iMAM HATIP
L 9, 10, 11 ve 12. Siniflar 28 42 70
LISESI
BAHCELIEVLER
N 9, 10, 11 ve 12. Siniflar 70 - 70
MES.TEK.ANADOLU LISESI
SELCUKLU
¢ N 9, 10, 11 ve 12. Siniflar 22 27 49
MES.TEK.ANADOLU LISESI
RAZIYE SULTAN KAYABASI
- L 9, 10, 11 ve 12. Siniflar 18 2 20
SOSYAL BILIMLER LISESI
TOPLAM TASINAN OGRENCI SAYISI 250 394 644
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TASINAN OKULLARIMIZ (iLKOKUL/ORTAOKUL):

TASIMA MERKEZi OKUL

TASINAN OKUL

TASIMA DURUMU

TASINAN OGRENCI

Kiz ERKEK | TOPLAM
Dipevler ilkokulu 5,6, 7 ve 8. Siniflar 36 35 71
GAZi ORTAOKULU
Hamidiye ilkokulu 5, 6, 7 ve 8. Siniflar 10 12 22
BUYUKKARABAG .
. Ortakarabag Ilkokulu Tamami 13 10 23
ILKOKULU/ORTAOKULU
KEMERKAYA Avdan ilkokulu Tamami 8 6 14
ILKOKULU/ORTAOKULU Yaprakli ilkokulu Tamami 10 8 18
Tasagil ilkokulu Tamami 2 3 5
Giiney ilkokulu 5,6, 7 ve 8. Siniflar 5 10 15
YORUKKARACAOREN -
. Kutlu llkokulu Tamami 11 10 21
ILKOKULU/ORTAOKULU
Nusratli ilkokulu Tamami 2 3 5
Taslidere ilkokulu Tamami 5 4 9
AHMET EMET iIMAM i
. Koy ve Kasabalar 5, 6, 7 ve 8. Siniflar 24 26 50
HATIP ORTAOKULU
SEHIT
TEG.MUZ.GUMUS
o Tamami 19 41 60
EGITIM UYGULAMA
OKULU
TOPLAM TASINAN OGRENCI 145 168 313
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SBS DEGERLENDIRMESi:

2008- | 2009- | 2010- | 2011- | 2012- | 2013-
2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014
Mezun Olan Ogrenci Sayisi 812 787 821 754 790 774
(s.j'gf;':c?isgey':j' inif 616 598 658 605 695 773
8. Sinif Okul Ortalamasi 318,193 | 300,911 | 304,251 287,007 | 287,075
Fen Lisesi 9 16 19 40 33 34
Sosyal Bilimler Lisesi 2 5 7 0 1 77
Anadolu Ogretmen Lisesi 42 61 68 56 77 0
Anadolu Lisesi 70 107 88 84 138 164
Saglik Meslek Lisesi 39 36 48 41 31
Adalet Meslek Lisesi 17 10 17 27 25 324
Anadolu Meslek Lisesi 89 57 31 155 111
(Erkek Teknik-Kiz Teknik)
ILH.L 20 47 48 0 262 160
Diger 0 3 0 0 26 14
Toplam Yerlesen/Kazanan 288 342 376 403 504 773

16




idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
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OGRETMEN YAS DAGILIMI:

2014/AraI|k itibari ile
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ILCE NORM KADRO DURUMU

Bilisim Teknolojileri 23 282 14 8 0 8 6 0
Biyoloji 10 237 11 4 0 4 7 0
Cografya 10 192 9 6 0 6 3 0
i.H.L.Meslek Dersleri 1 216 10 7 0 7 3 0
Din Kiilt ve Ahl. Bilg. 51 635 33 15 0 15 18 0
Tirk Dili ve Edebiyati 11 732 35 23 0 23 12 0
Felsefe 10 111 6 4 0 4 2 0
Fen Bilimleri/Fen ve 17 488 24 15 0 15 9 0
Teknoloji

Fizik 10 178 9 5 0 5 4 0
ingilizce 48 1270 59 24 0 24 35 0
Kimya/Kimya Teknolojisi 10 173 9 4 0 4 5 0
ilkdgretim Matematik Ogrt 17 619 27 22 0 22 5 0
Mizik 21 143 6 3 0 3 3 0
Ogretmenlik Meslek 1 20 1 1 0 1 0 0

BilgisiDersleri

Biiro Yonetimi 1 30 1 1 0 1 0 0
Tarih 11 266 12 10 0 10 2 0
Tirkce 18 633 28 26 0 26 2 0
Almanca 5 94 5 2 0 2 3 0
Beden Egitimi 31 462 27 8 0 8 19 0
Matematik 12 601 28 16 0 16 12 0
Sinif Ogretmenligi 28 0 129 123 0 123 6 0
Sosyal Bilgiler 17 331 18 13 0 13 5 0
Okul Oncesi Ogretmenligi 26 0 31 30 0 30 1 0
Teknoloji ve Tasarim 18 152 8 6 0 6 2 0
Cocuk Gelisimi ve Egitimi 1 148 4 2 0 2 2 0
Guzellik ve Sag Bakim 1 38 1 0 0 0 1 0
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Hizmetler
Metal Teknolojisi
Muhasebe ve Finansman

Tesisat Teknolojisi ve
iklimlendirme

Yiyecek icecek Hizmetleri
Adalet
El San. Tek. / El Sanatlari

Elektrik Elektronik Tek. /
Elektrik

Gida Teknolojisi

Makine Tek. / Makine ve
Kalp

Saglik / Hemsgirelik
Saglik / Acil Saglik Hizmetleri
Arapca

Mobilya ve i¢ Mekan
Tasarimi

Harita-Tapu-Kadastro
Gorsel Sanatlar

Rehberlik

Ozel Egitim

25

19

126

98

168

98

76

200

117

107

85

48

76

72

174

19

19
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BOLVADIN 2014 YILI UNIVERSITEYE YERLESTIRME BiLGi FORMU

YERLESEN OGRENCI SAYISI

Sinava
Son Sinif .
s . Giren YERLESME
Ogrenci o . .. R
sayis | OBrend 4 YILLIK 2VILLIK SINAVSIZ | TOPLAM | YUZDESI
Savisi 4 YILLIK 2 YILLIK v . v . .
A\ ACIKOGRETIM | ACIKOGRETIM GECIS YERLESEN
iLCE GENELI 512 447 112 45 1 2 143 303 67,7
Bolvadin M.H.G A.O.L 53 53 44 - - - - 44 83,02
Kiz Teknik ve Meslek Lisesi 60 57 4 3 - - 29 36 63,16
Bolvadin imam Hatip Lisesi 25 20 - 3 - - 4 7 35,00
Bolvadin Anadolu imam Hatip Lisesi 44 41 7 5 - - 10 22 53,66
Teknik Lise ve End. Mes. Lisesi 130 100 - 13 1 1 40 55 55,00
Ayfer Ceylan Emet Fen Lisesi - - - - - - - - -
Bolvadin Ticaret Meslek Lisesi 17 0 - - - - 8 8 -
Bolvadin Lisesi (Fatih Anadolu Lisesi) 5 5 1 3 - - - 4 80,00
Fatih Anadolu Lisesi 33 30 17 3 - - - 20 66,67
Anadolu Saghk Meslek Lisesi 43 43 5 15 - 1 - 21 48,84
Bolvadin Anadolu Lisesi 46 45 33 - - - - 33 73,33
Siddika Metin Ticaret Meslek Lisesi 56 53 1 - - - 52 53 100,00
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ILCEMiZDE BULUNAN OKULLAR

OKULONCESI | MERKEZ ILKOKULLAR | KASABA VE KOY MERKEZ KASABA VE KGY KAPALI OLAN ORTAGGRETIM
iLKOKULLARI ORTAOKULLAR ORTAOKULLARI OKULLAR

1-24 Eylul 1-Akgesme ilkokulu 1-Bliyukkarabag 1-Ahmet Emet imam | 1-Biiyiikkarabag 1-Kemerkaya Avdan 1-Ayfer Ceylan Emet
ilkokulu hatip Ortaokulu Ortaokulu ilkokulu Fen Lisesi

Anaokulu

2-Kirkgoz 2-Alkasan ilkokulu 2-Derekarabag ilkokulu 2-Alkasan Ortaokulu | 2-Derekarabag 2-Nusratli ilkokulu 2-R.S. Kayabasi Sosyal

Ortaokulu Bilimler Lisesi
Anaokulu

3-Alparslan ilkokulu

3-Dipevler ilkokulu

3-Alparslan
Ortaokulu

3-Digli Atatiirk Ortaokulu

3-Tasagl ilkokulu

3-M.H.G Anadolu
Lisesi

4-Atatiirk ilkokulu

4-Disli ilkokulu

4-Hasan Gemici
Ortaokulu

4-Karayokus Ortaokulu

4-Yaprakli ilkokulu

4-Bolvadin Anadolu

Lisesi

5-Fatih Sultan Mehmet
ilkokulu

5-Giiney ilkokulu

5-Ceylan Emet
Ortaokulu

5-Kurucaova Ortaokulu

5-Taslidere ilkokulu

5-Fatih Anadolu Lisesi

6-ibrahim Karasekreter
ilkokulu

6-Hamidiye ilkokulu

6-Gazi Ortaokulu

6-Kemerkaya Ortaokulu

6-Kutlu ilkokulu

6-Siddika Metin
Mes.Tek. Anadolu
Lisesi

7-Kemalettin Sami Pasa
ilkokulu

7-Kemerkaya ilkokulu

7-Haci Ali Meryem
Birdane Ortaokulu

7-Ozburun Ortaokulu

7-Ortakarabag
ilkokulu

7-Selguklu Mes.Tek.
Anadolu Lisesi

8-Kocatepe ilkokulu

8-Kurucaova ilkokulu

8-ibrahim
Karasekreter
Ortaokulu

8-Yorikkaracadren
Ortaokulu

8-Bolvadin Mes.Tek.
Anadolu Lisesi
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9-M.Keziban Bayremer
ilkokulu

9-Karayokus ilkokulu

9-Kemalettin Sami
Pasa Ortaokulu

9- Selguklu Mes.Tek.
Anadolu Lisesi

10-N.Nurettin ikokulu

10-Ozburun ilkokulu

10-Ozel Gokkusag)
Anafen Ortaokulu

10-Yakup Sevki Pasa
Mes.Tek. Anadolu
Lisesi

11-Ceylan Emet
ilkokulu

11-Yorikkaracaoren
ilkokulu

11-Ozel Ahmet Yauz
Ortaokulu

11-Anadolu imam
Hatip Lisesi

12-Cirit Sehit Ali Duman
i.o

13-Tasagil
100.Yililkokulu

14-0.Gokkusag
ilkokulu

15-0.Ahmet Yavuz
ilkokulu
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Pansiyondan Yararlanan Ogrenci Sayilari :

Yillara Gére Tayin ile Ayrilan Ogretmen Yiizdeleri :
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BOLVADIN 2014 YILI YGS DEGERLENDIRMESi

7 %) %) 7 & & —
< < < < < < g >
= = = = = = ) < =z
3 3 3 3 3 = |z z 3
SINAVA s s s s s s e za |z@
SON SINIF GIREN SINAVA S 5 5 5 5 5 zZ_ |3z |5z
OGRENCi ) GIRiS = = = = = z 2 a2 a ?
OGRENCI < < < < < < > 2 g % ‘=z %
SAYISI SAVIS] ORANI 2 2 2 2 2 z 5 = & W5
- - — — — — ) < S
) o) =) =) =) =) o o 9 o9
I~ I~ I~ I~ I~ I~ = ﬁ O S O
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o ] ] ] ] ] 3
> > > > > >
M.H.G ANADOLU OGRETMEN LiSESi 53 53 %100 | 275,98 | 266,78 | 314,13 | 305,54 | 310,79 | 297,18 0 0 53
ANADOLU LISESI 46 46 %100 | 202,98 | 197,97 | 259,38 | 244,66 | 247,66 | 230,83 0 0 46
ANADOLU SAGLIK MESLEK LiSESi 43 42 %97,67 | 189,91 | 188,02 | 237,06 | 225,76 | 226,27 | 212,51 0 1 41
SIDIKA METIN TiCARET MESLEK LIiSESi 56 54 %96,43 | 166,22 | 163,80 | 227,84 | 220,35 | 212,30 | 191,72 0 3 51
BOLVADIN LISESI (FATIH AND. LIiSESI) 5 5 %100 | 165,55 | 161,47 | 221,97 | 218,22 | 207,95 | 187,60 0 0 5
BOLVADIN KIZ TEKNiK VE MESLEK LiSESI 61 57 %93,44 | 153,09 | 151,70 | 204,48 | 198,57 | 190,70 | 173,64 6 11 40
ANADOLU iMAM HATIP LISESI 69 61 %88,41 | 149,80 | 148,21 | 197,10 | 191,58 | 184,67 | 167,72 6 15 40
TKNIK LISE VEEND. MES.LISESI 130 100 %76,92 | 147,98 | 127,48 | 147,98 | 145,35 | 141,61 | 134,91 30 49 21
TICARET MESLEK LISESI 17 16 %94,12 | 129,60 | 129,56 | 273,49 | 149,31 | 145,84 | 138,24 2 12 2
iLCE TOPLAMI-ORTALAMASI 480 434 %90,42 | 175,68 | 170,55 | 231,49 | 211,04 | 207,53 | 192,71 | 44 91 299
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SPORTIF, SOSYAL VE KULTUREL FAALIYET ORANLARI :

2014 Eylul ay itibariyla

KURUM TURU YIL FAALIYET SAYISI YARARLANAN OGRENCI

ORANI
2013 3 %6,18

ANAOKULU
2014 8 %22,58
2013 38 %4,24

iLKOKUL

2014 36 %3,15
2013 41 %2,39

ORTAOKUL
2014 42 %1,79
2013 48 %6,79

ORTAOGRETIM

2014 63 %10,80
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SINIFLARA GORE KIZ / ERKEK OGRENCIi SAYILARI

2005-2006

2006-2007

2007-2008

2009-2010

SUBE

e | wz | ereex | Top [ SBE | iz | ercek | Top | 298E | kiz | eRkek | Top
30 26 | 264 | 510 |30 21 | 259 | so0 |32 280 | 250 | s30
38 417 |32 |88 |28 413 | 466 | 879 | 36 369 | 428 | 797
38 300 |42 | 862 |39 388 | 451|839 |30 302 | aaa | 836
36 a1 |03 |84 |36 412 | 402 | 814 |38 384 |47 | a1
37 a4 |am | 865 |36 424 | aa1 | 865 |37 a8 | 404 | 832
36 303 | 415 | sos |37 394 | 424|818 |36 a7 |47 |85
34 416 | 453 | 869 | 34 417 | 452|869 |34 301 | 446 | 937
3 429 a1 | o0 |34 429 |a11 |00 |34 404 | 451 | 855
32 366 | 425 | 791 |32 366 | 425 | 791 |35 406 | 485 | 81
28 300 511 |81 |30 317 |54 |sa1 |28 327 | 491 | 818
40 269 |31 |60 |42 302 | 407 | 709 |33 281 | 358 | 639
33 219 |61 | 680 |35 256 | 451 | 707 | 43 201 | a1 | 702
1 n o u |1 a o n |2 s |23 |
417 | a301 | 5150 | 9460 | 424 | 4380 | 5173 | 9553 | 427 | 4384 | s075 | 9459

SAYISI Kiz ERKEK | TOP
33 292 307 599
33 370 398 768
34 374 398 772
34 386 | 429 815
34 395 422 817
35 384 | 456 840
35 420 | 407 827
35 409 | 436 845
33 381 | 427 808
30 342 559 901
36 312 430 742
36 281 344 625
32 253 313 566
440 4599 | 5326 9925
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2014-2015

e | wz | ereex | TopLam
32 263 | 265 | 528
34 300 331 |63
34 283 | 343 |62
a4 as0 | ag1 | o:
33 322 | 343 | 665
29 333 319 |es2
29 316|333 | 649
33 36 | 377 |73
30 338 | 385 | 723
37 462 | s5a | 1016
32 370 | 388 | 754
36 304 | 364 | 668
30 233 | 277 | s10
433 4320 | a756 | 9076




2. Kurum Digi Analiz:
PEST ANALIZi

POLITiK — HUKUKi ETKENLER

# Vergi Sistemi (Vergi sisteminin degismesi ile 6zel okullarin

maliyetlerindeki disus)

# Ozel secimler (Halkin rekabet icin daha nitelikli egitime yonelmesi)

# Egitim sistemimizin Gilkemizin insan kaynaklarini etkin bigimde
gelismesini destekleyecek yapi ve isleyise kavusturulmasi.

# Egitim firsat ve imkanlarinin herkes igin erisilebilir kiinmasi

# Kaliteli Egitim firsat ve imkanlarinin yayginlasmasi

# Egitimde Kalite GUvence Sisteminin olusturulmasi

SOSYO-KULTUREL ETKENLER

Genel anlamda ailelerin egitim seviyelerinin dusik olmasi.

Ozellikle kirsal kesimde hala kiz cocuklarinin egitime devam etmeleri igin

¢aba gosterilmemesi.

# ilce merkezi ve kéy-kasabalarinda yurt disina gé¢ eden ailelerin sayica
¢oklugu ve geng neslin bu ailelere 6zentisi.

# (Cesitli sehirlere gog etmis ve maddi imkanlari iyi olan yerli sanayici, esnaf
ve is adamlarinin ilgeye yatirnm yapmamalari.

# Sosyo-kiltiirel yapr igerisinde ailelerin mantalite olarak degisime agik
olmamalari.

# Sehir disinda egitimini tamamlamis geng nifusun geleneksel sosyo-
kiltlrel yapinin baskisiyla 6grendiklerini-yasadiklarini

# Uygulama firsati bulamamasi.

Toplumda genel bir kani olarak “devlet yapsin” anlayisinin hakim olmasi.

* 4
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EKONOMIK ETKENLER

# Dinyadaki genel ekonomik durum

# Ulkemizdeki genel ekonomik durum

# Enflasyon ve degisim oranlari

# issizlik oraninin yiikselmesi

# Enerji maliyetinin artmasi

# Huikiimet politikalariyla iilke ekonomisindeki énceliklerin

degismesi

# lge ve yurt disinda yasayan ve ekonomik durumu iyi olan vatandaslarin

ilcemize yatirim yapmaktan kaginmalari

# Hizmet sektériiniin ekonomideki payinin artmasi

TEKNOLOJiIK ETKENLER

# Cagin yasadigl teknolojik gelisimler i¢cin donanim olarak yeterlilik
gosterilse de, amacina uygun kullanim anlaminda gerekli bilincin
saglanamamasi.

# E-Okul uygulamalari.

# E-Devlet uygulamalari.

# idarecilerin bir cogunun AR-GE calismalarini gereksiz dokiimantasyon ve
yazisma gibi algilamalari sonucunda yeterince 6nem vermemeleri.

# Merkezi yonetimler tarafindan teknolojik degisim ve AR-GE galismalari igin

yeterli kaynak ayrilmamasi.



Ust politika belgeleri:

1- MEB 2015-2019 Stratejik Plani

2- il MEM Stratejik Plani

3- Kaymakamlik Stratejik Plani

4- Bolvadin Belediyesi Stratejik Plani
5- ilge MEM Stratejik Plani

3. GZFT:

Calistaylarda, anketlerde ve sivil toplum kuruluslari temsilcileri ile yapilan goriismeler
sonucunda genis bir katilim saglanarak GFZT cikarilmistir. Bu ¢alismaya gore;

GUOLY YONLERIMIZ

@  Ust diizey ydnetici kadromuzun; demokratik, yenilikgi, calisanini destekler ve

liderlik yapar tutum sergilemeleri.

2 Egitim kurumlarimizin kékli bir gegmise sahip olmasi.

2 ilcemizdeki genel &gretmen-egitimci kadrosunun geng ve dinamik personelden
olusmasi.

2 Sinif 6grenci mevcutlarimizin 25 in altinda olmasi.

2 Okul disiplin olaylari agisindan, 6nemli sayilabilecek vakalarin olmamasi.

ilcemizde ikili 6gretim yapan egitim kurumunun olmamasi.
2 Ulke genelinde Bakanhgimiz tarafindan agilan gesitli alanlardaki yarismalarda

elde ettigimiz dereceler ve basarilar.

2 ilcemizde her derece ve tiirden okul gesitliliginin fazla olmasi.

2 Okul 6ncesi egitiminde okullasma oraninin yiiksek olmasi.

9 Okul 6ncesi egitimde arag-gere¢ ve donanim eksiginin olmamasi.

o Egitim-6gretimdeki gelisim ve degisimlerin zamaninda ele alinarak kisa siirede

intibakin saglanmis olmasi.

2 Faal ve yliksek performansla ¢alisan bir 6gretmenevimizin olmasi.
2 ilcemizin il merkezine 60 km uzaklikta olmasi ve diizenli ulasim imkani nedeniyle

atanacak 6gretmenler tarafindan tercih edilir olmasi.

2 ilcemizin gevredeki en eski ve koklii yerlesim merkezi olmasi.

2 ilcemizde ortadgretim dgrencilerine yénelik yeterli sayida pansiyon olmasi.
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2AYIF YONLERIMI2

@ Ogretmenlerimizin hizmetici egitim faaliyetlerine ilgisiz oluslari ve kisisel-mesleki gelisimleri
acisindan gerekli grmemeleri.

@ ilce geneli 6gretmen kadrosu profilinde yorenin yerli 6gretmen sayisinin fazla olmasi
nedeniyle; 6grenci-6gretmen-veli Ucgenindeki iletisimde olmasi gereken seviyenin
saglanamamasi.

@ Ozellikle brans 6gretmeni norm kadrosundaki eksikliklerin ¢ok olmasi ve hizl &gretmen
sirkilasyonu.

@ ilcemizdeki 6grenci sayisina gére mevcut Rehber Ogretmen sayisinin ¢ok yetersiz olusu.
@ Okullarimizin bircogunda cok amacli salona ihtiya¢c duyulmasi.
@ Okullarimizda yardimci hizmetler sinifinda personelin yetersiz olusu.

@ Ortadgretimde; meslek liselerindeki okullasma oranimizin yiiksek olmasi nedeniyle,
akademik egitim icin hazirlanmamis olan 6grencilerimizin basarilarinin sadece sinav sonuglarina
gore degerlendirilmesi sonucunda yetersiz goriilmeleri.

@ Ogretmenlerimiz tarafindan sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin; dgrencilerin fiziksel ve
ruhsal gelisimleri agisindan olumlu etkileri bakimindan gerekliligine inanilmamasi ve bu yiizden
az uygulanir olusu.

@ Ogretmenlerimizin, 6grencilerin merkezi sistem sinav basari sonuclarindaki yetersizliklerini
sorgulayip — irdelememeleri.

@ Okul ve kurumlarimizin AB Projelerine katilim ve hazirlanma konusundaki cekimserlikleri.
@ Odillendirme mekanizmasinin yeterince calistirilmamasi.
@ Okul dncesi egitiminde 3-4 yas grubu okullagma oraninin diisiik olmasi.

@ Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oraninin diisiik olmasi.
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FIRSATLARIMIZ

o il Milli Egitim Midirltgi, Kaymakamlik, Belediye ve diger kamu kurumlari tarafindan
desteklenir olmamiz.

- Cocuklarimiz i¢in egitimin 6nemi ve gerekliligi konusunda yazili ve gorsel basin, cesitli
medya kuruluslari tarafindan yapilan toplumu bilinglendirme ¢alismalari.

L Geng jenerasyondan olusan veli kitlesinin egitim hakkinda mispet disincelerinin
olmasi ve ayni veli profilinin; 6grencisinin basarisi icin arastiran, izleyen ve 6gretmenine -
okuluna destek olmak isteyen yaklasimi.

- Ortadgretimde mesleki egitim ve beceri kazanma acisindan 6grencilerin tercih
edebilecekleri alanlarin ¢ok ve gesitli olmasi.

- ilcemizde mesleki egitim oraninin yiiksek olmasi nedeniyle mezuniyet sonrasi ise
yerlesme ve alanlarinda sinavsiz gegis ve yliksek 6gretime yerlesme oraninin ylksek olmasi.

¥ ilcemizdeki Sivil Toplum Orgiitlerinin (dernekler, cesitli odalar ve birlikler vb..)
cesitlilik ve sayica fazlaliginin yani sira egitim-6gretimi desteklemek adina girisimci olmalari.

Qo Egitime destek veren hayirsever vatandaslarimizin varlig.

¥ il merkezinde bir Universite ve ilcemizde bu Universiteye bagh bir meslek
yuksekokulunun bulunmasi.

Qo Mesleki Egitim Merkezimizin varligl ve ilcemizdeki sanayicilerle, sektordeki Uretici
firmalarla isbirligi yapabilecek gii¢ ve donanima sahip olmasi.

Qo ilcemizdeki AR-GE c¢alismalarina rehber ve érnek olacak bu alanda iki il Birinciligi ve
bir Tiirkiye ikinciligi derecesi olan okulumuzun olmasi.

¥ Okul Oncesi Egitim’ de okullasma oranini yiikseltme ve halki bu anlamda
bilinglendirme icin her yil diizenli olarak yaptigimiz Okul Oncesi Egitim Senlikleri.

- ilcemizde; Ozel Egitim gereksinimi olan ve kaynastirma egitimi alan dgrencilerimizin

dgretmenlerine ve velilerine destek olabilecek bir Ozel Egitim Uygulama ve is Egitimi Merkezi
Okulumuzun olmasi.

30



TEHDATLERIMI2

L ilcemizin 1.derecede deprem kusaginda yer alan cografi bir bélgede bulunmasi.

- ilcemizin bazi semtlerindeki 6grenci velilerimizin ekonomik durumlarinin kéti olusu.
L= il Ozel idaresinden ilkdgretim okullarimizin zorunlu cari giderleri icin yeterince pay
ayrilmamasi.

¥ Bilirokratik islem ve yazismalarin yogun olmasi,

o Yoéremizde sanayi ve ticaret alaninda yapilan yatirim oraninin ¢ok distik olmasi.

L* ] ilce genelinde &zellikle son 2 yil icerisinde calismak amaciyla sehir disina gé¢ eden

ailelerin fazlalig.

L Gerek ilkogretim gerekse ortadgretimde; uygulanan egitim sistemi ve egitim
politikalari sonucu 6grenci basarisinin sadece sinav sonuglarina odaklanir olmasi.

- Cok yakinimizdaki bazi ilcelerin “zorunlu hizmet bdlgesi” kapsaminda olmasi
nedeniyle, ilcemizde gbrev siiresi 2-3 yili dolduran ve zorunlu hizmete tabi 6gretmenlerin tayin
istemeleri.

L Geleneksel ataerkil aile yapisinin; cekirdek aile yapisina dénlismesine ragmen ilge
genelinde parcalanmis aile sayisinin ve dolayisiyla bu ailelere mensup 0Ogrencilerimizin
¢ogalmasi.

Qo Halka agik internet salonlarinin yeterince denetlenmemesi ve ailelerin ilgisizligi
sonucunda, 6grencilerimizin bu salonlara yénelir olmasi.

Qo Televizyonlardaki siddet gorlntileri ve programlardaki ahlaki yozlagma.
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| Egitimin her alaninda;

Vizyonlari daima ileriye donik,
® Etik degerleri yozlasmamis,
B Takim ruhu bilincinde olan,
® Kulturel farkhhk ve degerlere hosgort ile
yaklasan,
® Degisim ve gelisimi stirekli izleyerek

“egitimde kaliteye” 6nem veren kurumlarimizin Urettigi
egitim-6gretim hizmetlerini; ilcemiz dizeyinde planlamak,
programlamak, yulritmek, takip ve denetimini yaparak

surekliligini saglamaktir.

[ 1

L VizYON CJ ’

“Yenilikci yaklasimlarla; katilimci, seffaf, glivenilir, hesap verebilir
ve kaliteli hizmetler sunarak, evrensel temel degerlerle, milli ve
manevi degerleri 6ziimsemis, girisimci, sorumluluk alabilen, saghkl

ve mutlu bireyler yetistiren degisimin onciisii lider bir kurum olmak

»
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TEMEL DEGERLER

Miidiirliigiimiiz;

& isbirligi, dayanisma ve paylasmayi esas
alan,

& Her turli goris ve disitincenin baris ve
hosgorli icinde dile getirilebildigi etik
degerlere sahip,

& Egitimin  toplumsal gelismeye &nculik
ettigine inanan,

& Calisanlarinin kisisel - mesleki gelisimlerini
destekleyen ve mensubu olmakla gurur
duyulan,

& Cevreye sayglili,

&# Sosyal sorumlulugunun bilincinde olan,

& Tum faaliyetlerini siirekli olarak iyilestirmek
ve gelistirmek anlayisiyla hareket eden, bir

kurumdur.
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA-1: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM

Stratejik Amag 1.
Batln bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dénemi sonuna kadar 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretimin her kademesindeki tiim
bireylerin katilimini1 ve tamamlama oranlarini arttirmak.

TEMA-2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 2.

Butln bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimei, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Bitln bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklasimi g¢ergevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak.

TEMA-3: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapir ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarmin yapisini ve
niteliginigeligtirmek.
Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi,
cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan
donemi sonuna kadar olusturmak.

34



STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA-1 : EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1. Stratejik Amacg
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar erismesini saglamak.
Stratejik Hedef

1.1.Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak ilizere, egitim ve
o6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef

Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2019

1. Okul Oncesi Egitimde Okullagma Orani %57 %75 %80,18 | %100
9 Okul Oncesi Egitimde agilan yaz okuluna katilan 6grenci %0 %60
sayist
16 i Egiti -4 11
3 Okul Oncesi Egitimde 3-4 yas Grubunun Okullagma %2 9%4.5 %3.8 %30
Orani
" {1k0k1.11 I:zl.r1.n01 sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul %75 %100
oncesi egitim almis olanlarm orani (%)
Tlkokul %97,47 | %99,38 | %99,57 | %100
Ortaokul %99,08 | %97,24 | %99,17 | %100
5. Net Okull (0] %
ct Okullagma Orant (%) Ortadgretim | %74,86 | %88,16 | %83,18 | %100
Yiiksekogretim | %56,99 | %50,86 | %59,18 | %75
6. [Ikogretimde 6grenci basina diisen devamsizlik giin 3,58 1,00
sayisl
7. Ortaokulda 6grenci bagina diisen devamsizlik giin sayist 5,39 2,00
8. Ortadgretimde 6grenci basina diisen devamsizlik giin 11,97 4,00
sayisl
Oreiin esitimde 10 eiin ve iizeri d e Tlkokul %12,32 | %6,00
9. ( o/zg);un egitimde 10 giin ve tizeri devamsiz dgrenci orant == 0 %18.46 | %8.00
Ortadgretim %32,16 | %20,00
10. Zorunlu egitimden erken ayrilma oran1 (%) %12,86 | %8,19 %8,72 %3,00
11 Ortadgretimde 6rgiin egitim disina ¢ikan dgrenci orant %5.80 | %2,00
(%)
12, Yl;lrt Ve.Pansiyonlardan Yararlanan Ogrencilerin Toplam Ortadretim 0435 %60
Ogrencilere Orani
Okuldncesi %8 %12
N . Tlkokul %9 %14
13. | Ozel 6gretimin pay1 (toplam) (%) Ortaokul %12 %25
Ortadgretim %0 %5
14. | Hayat boyu d6grenmeye katilim orani (%) %1,76 | %5,00
15, Hayat boyu dgrenme kapsamindaki kurslari tamamlama %82.98 | 9%95.00
orani (%)
16. | Bilim Sanat Merkezi’ne Gonderilen Ogrenci Orani %0,20 | %0,80
17. Acik Ogretim Liselerini Ortalama Bitirme Siiresi 7,5 6
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Agik 6gretim %219 | %1
ortaokulu
18, Agik 6gretim okullarinda kaydi dondurulmus 6grenci 1_\@11{_ ogretim %328 | %1
orani (%) lisesi
Mesleki agik
oS e gtk %18 | %05
Ogretim lisesi
Okul Oncesi %1,9 %4
19 Tagimali Egitimde Tagman Ogrencilerin Toplam Ilkokul %3,57 | %10
" | Ogrencilere Orani Ortaokul %4,86 | %20
Ortadgretim %12 %40
20| pansiyonda kalan dgrenci orant %7,30 | %13,37

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Bloom’un yaptig1 arastirmalara gore 17 yasina kadar olan zihinsel gelismelerin %50°’si
dort yasma, %30’u dort yasindan sekiz yasina kadar, %20’si ise sekiz yasindan 17
yasina kadar olusmaktadir (Fidan ve Erden, 1993).0Okuldncesi egitim alan ¢ocuklarin
ileriki 6grenim hayatlarinda daha basarili ve hazirbulunuslukdiizeyleinin yiiksek
oldugu bilinmektedir. Biitlin bu oranlar okuldncesi egitimin ne denli Onemli
oldugunun birer gostergesidir. Bu nedenle %3,8 olan 3-4 yas grubunun okullagsma
oraninin artirtlmast gerekmektedir. Devamsizligin yiiksek olmasi basariya dogrudan
etki etmektedir. Devamsizlik nedenlerinin her okul bazinda incelenmesi ve gerekli
tedbirlerin alinarak oranin asagilara ¢ekilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme ¢ok uzun bir gegmise sahiptir. Tiirk kiiltiiriinde yillar,
hatta ylizyillar dncesinde 6grenme i¢in zaman ve mekan agisindan bir sinirlamanin
getirilemeyecegi, Ogrenmenin insan Omriinliin her aninda, yasadigi veya iletisim
kurdugu her yerde gerceklesebilecegi, bir harf 6gretene bile sinirsiz saygi duyulmasi
kabul edilmis ve bir sekilde uygulamaya konmustur. Ancak, hayat boyu 6grenme
kavram1 son yillarda, diger iilkelerde oldugu gibi, Tiirkiye’de de egitim Ogretim
kapsaminda bir yaklasim modeli olarak degerlendirilmeye baslanmigtir. Meslek
okullarindan ¢esitli nedenlerle ayrilip Orgiin egitim disina ¢ikmak zorunda kalan
ogrenciler ilgemiz genelinde acgik liseye kayitlarinda grup olusturulamamas: biiytik
engel teskil etmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

2014 yilinda %80,18 olan okul 6ncesi okullasma orami1 sadece 5 yas grubuna gore
belirlenmistir. Tirkiye geneli ortalamasindan yiiksektir. (%27,7) Ancak 3 ve 4 yas
grubu Ogrencilerinde okul Oncesi okullasma oranlarinin artirilmas1 gerekmektedir.
(%3,8) Hayat boyu 6grenmeye AB ‘de katilim %11,9 ,Tiirkiye’de ise %2,6,i1lcemizde
ise bu oran %1,76 dir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu dgrenmeye katilimin
artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, Ozellikle kiz o6grenciler ve
engellilerolmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi
planlanmaktadir.
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Tedbirler

Tedbir Sorumlu Koordinator
Birimler Birim
1. Okuléncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri cesitlendirilecek ve Egitim
okuldncesi egitim imkanlar1 kisitli hane ve bélgelerin erisimini destekleyecek sekilde | Ogretim SPE
yayginlastirtlacaktir. Birimi
2. Okuldncesi Egitimde acilan yaz okullarina kayit igin gerekli duyuru Egitim
Ogretim SPE
Birimi
3. Okullagma oraninin diisiik oldugu 3-4 yas grubunun velileri ile bilgilendirme Egitim
toplantilar1 yapilacaktir. Ogretim SPE
Birimi
4. Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Egitim
Ogretim SPE
Birimi
5. Tagimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasini saglayacak bir Egitim
yapi kurularak bu alandaki is birligi artirilacaktir. Ogretim SPE
Birimi
6. Ona Okullarinda “yaz egitimi sinifi” agilarak velilerde okul dncesi egitimde Egitim
farkindalik olusturulacaktir. Ogretim SPE
Birimi
7. Ortaokul sonrasi meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseleri gibi okul tiirii Egitim
secimlerinde sonradan yaganabilecek sikintilarin dniine gegmek amaciyla veli ve Ogretim SPE
ogrencilerin bilgilendirilmesine yonelik ¢aligmalarin kapsami artirilacaktir. Birimi
8. Ortadgretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi 6grencilerin tercihleri ve iilkenin Egitim
giincel ve gelecekteki ihtiyaclart dikkate alinarak planlanacaktir. Ogretim SPE
Birimi
9. Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti igin etkili bir tarama ve tanilama sistemi Ozel Egitim
gelistirilecek ve bu bireylerin tanisia uygun egitime erigmelerini ve devam Birimi SPE
etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir.
10. | Yonetici ve 6gretmenlerin kaynastirma egitiminin amaglar1 ve dnemi hakkinda Ozel Egitim SPE
bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Birimi
11. | Biitlin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrart ve okuldan erken ayrilma | Egitim
nedenlerinin tespiti i¢in aragtirmalar yapilacaktir. Ogretim SPE
Birimi
12. | Toplumda hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu Egitim
O0grenime erisim imkanlar1 hakkinda farkindalik olusturulacaktir. Ogretim SPE
Birimi
13. Bireylerin yagsam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erigim imkanlar ile bu Egitim
kurslara katilim oranlar artirilacaktir. Ogretim SPE
Birimi
14. | Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdamini Egitim
artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi igerisinde ve hayatboyu Ogretim SPE
egitim anlayisi gergevesinde mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimer sayisi Birimi
artirilacaktir.
15. | Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren 6grencilerin kayitlarin dondurulmasina Egitim
neden olan etmenler ortadan kaldirilacaktir. Ogretim SPE
Birimi
16. | Orgiin 6gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmis bireylerin Egitim
uzaktan ve yiiz ylize egitim imkanlariyla 6grenimlerini tamamlamalarin saglayacak Ogretim SPE
firsatlar olusturulacaktir. Birimi
17. | Engelliler ve kiz ¢ocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin Egitim
egitim ve dgretime erisimlerine yonelik proje ve protokoller artirilacaktir. Ogretim SPE
Birimi
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TEMA-2: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
2. Stratejik Amag

Butln bireylere cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranmisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilike¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesine imkan saglamak.

2.1. Stratejik Hedef

Butln bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini
ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans gostergeleri

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
2012 | 2013 | 2014 2019
L Agik Ogretim Okullarinin ortalama tamamlanma Agik Ogretim Lisesi 5.5 4
siiresi Acik Ogrt. Meslek Lisesi 55 4
2. 5. Smf 4
6. Sf 4
7. Smuf 4
Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalart 8. Smif 4
9. Siif 3
10. Simif 3
11. Simif 3
12. Siif 3
3. Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir Tlkokul %0,7 %3
ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan Ortaokul %0,9 %5
Ogrenci orant Ortadgretim %0,85 | %6
4, Ilkokul 4 15
Ogrenci bagina okunan kitap sayisi Ortaokul 6 30
Ortadgretim 6 40
5 [lkogretim kurumlari %24,3 %35
o . . . 6
Onur veya Iftihar belgesi alan grenci orani %187
Ortadgretim 2 ' %25
6. Ortadgretimde sinif tekrar orani %8,92 | %4
£ Disiplin cezasi alan 6grenci orant Ortaokul %117 | %1
Ortadgretim %3,86 | %l
8. Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayisi 3 6
9. Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul 3 6
sayisi
10. | Mahalli Hizmeti¢i Egitime katilma orani %13 %25
11. | Merkezi Hizmetici Egitime katilma orani %1,02 | %4
12. | Biinyesinde Yetistirme Kursu A¢an Okul Sayisi 3 8
13. | Is kur ile isbirligi ile acilan kurs sayist 6 12
14, | Yetistirme Kursundan Yararlanan Ogrencilerin %11,4 %43 71
Tiim Ogrencilere Orani 8 o
15. ilkokulda 6grenme giicligii ceken 6grencilere yonelik
yapilan ¢alisma sayisi 0 12
16. Ortaokulda 6grenme giigliigli geken 6grencilere yonelik
yapilan galisma sayisi 2 9
17. ilkokul yapilan proje sayisi 43 150
18. | ilkokul proje yapan okul orani(%) 02/026,9 %60
19. i.!lfokult.ia projeden yaralanan 6grencilerin tiim %227 | %25
ogrencilere orani (%)
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20. | Ortaokulda proje sayisi 53 165
0
2. Ortaokulda proje yapan okul orani(%) 5)13’8 %052
22. SthaokyIdfi projeden yaralanan 6grencilerin tim %158 | %45
Ogrencilerine orani(%)
23. | Genel ortadgretimde yapilan proje sayisi 78 182
0
24. Genel ortadgretimdeproje yapan okul orani(%) 2/038’7 %51,20
25. ang!grtaéérgtimde projeden yaralanan 6grencilerin 9%3.82 | %85
tlim 6grencilerine orani(%)
26. Mesleki ve teknik okullarda yapilan proje sayisi 63 190
0
21. Mesleki ve teknik okullardaproje yapan okul orani(%) 8/018’1 %25
Mesleki ve teknik okullarda projeden yaralanan
28. | Mesleki ve teknik okullarda projeden y 9%4,13 | %9
Ogrencilerin tim 6grencilerine orani(%)
29. Anaokulu- Anasinifi sosyal-kiiltlrel alanda yapilan
faali 5 50
aaliyet sayisi
30. ilkokul sosyal-kiiltiirel alaninda yapilan faaliyet sayisi 12 150
ilkokul sosyal-kiiltiirel alaninda yapilan faaliyet sayisinin
31. Y yap y y %3 %5
okul orani(%)
ilkokul sosyal-kiiltiirel alaninda yapilan faaliyete katilan
32. | Nkokul sosyal-kuturel alaninda yapilan faaliy %1,18 | %4
ogrencilerin tim 6grencilere orani(%)
33. Ortaokullarda sosyal-kultiirel alaninda yapilan faaliyet 3 5
sayisi
34, Ortaokullarda sosyal-kilturel alaninda yapilan faaliyet %7 %9
sayisinin okul orani(%)
35. thaokyl spsy?l—k‘({'llvtﬂrel.alamnda yipnan faaliyete katilan % %6
ogrencilerin tim 6grencilere orani(%)
36. Genel ortadgretimde sosyal-kiilturel alaninda yapilan 1 5
faaliyet sayisi
37. Genel ortadgretimde sosyal-kiilturel alaninda yapilan
. %7 %10
faaliyet sayisinin okul orani(%)
Genel ortadgretimde sosyal-kilturel alaninda yapilan
38. el ortaogretimde sosyal-kilturel alaninda yapilar %14 | %21
faaliyete katilan 6grencilerin tim 6grencilere orani(%)
39. Mesleki ve teknik egitim okullarinda sosyal-kilturel ) 6
alaninda yapilan proje sayisi
40. Me%leki ve teknik egitim sosg/al—kult[]rel alaninda yapilan %26 %61
faaliyet sayisinin okul orani(%)
41. Mesleki ve teknik egitimde sosyal-kilturel alaninda
yapilan faaliyete katilan égrencilerin tiim 6grencilere %6 %9
orani(%)
42. ilkokul sanatsal alaninda yapilan faaliyet sayis 0 2
43. ilkokul sanatsal alaninda yapilan faaliyet sayisinin okul
0 %2,5
sayisina orani(%)
44, ilkokul sanatsal alaninda yapilan faaliyete katilan o
oKl sanatsal alaninda 2 61,5
Ogrencilerin tim 6grencilere orani(%)
45, | Ortaokullarda sanatsal alaninda yapilan faaliyet sayis 0 1
46. Ortaokullarda sanatsal alaninda yapilan faaliyet sayisinin o
o 0 %1,5
okul orani(%)
48 Ortaokul sanatsal alaninda yapilan faaliyete katilan
A 0 %1
Ogrencilerin tim 6grencilere orani(%)
49 Genel ortadgretimde sanatsal alaninda yapilan faaliyet 0 3
sayisi
50 Genel ortadgretimde sanatsal alaninda yapilan sanatsal
0 %?2
sayisinin okul orani(%)
51 Genel ortadgretimde sanatsal alaninda yapilan faaliyete o
R . o 0 %1,5
katilan 6grencilerin tim 6grencilere orani(%)
52 Mesleki ve teknik egitim okullarinda sanatsal alaninda 0 5
yapilan proje sayisi
53 Mesleki ve teknik egitim sanatsal alaninda yapilan
. 0 %3
faaliyet sayisinin okul orani(%)
54 Mesleki ve teknik egitimde sanatsal alaninda yapilan
) AV 0 %2
faaliyete katilan 6grencilerin tiim 6grencilere orani(%)
55 Anaokulu-Anasinifi sportif alanda yapilan faaliyet sayisi 1 2
56 ilkokul sportif alaninda yapilan faaliyet sayisi 3 5
57 ilkokul sportif alaninda yapilan faaliyet sayisinin okul
%4 %1,5
sayisina orani(%)
58 ilkokul sportif alaninda yapilan faaliyete katilan
P ) %9 %5
6grencilerin tim 6grencilere orani(%)
59 ilkokul lisansli 8grenci sayisi 0 2
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60 Ortaokullarda sportif alaninda yapilan faaliyet sayisi 2 4

61 Ortaokullarda sportif alaninda yapilan faaliyet sayisinin
okul orani(%)

%19 %25

62 Ortaokul sportif alaninda yapilan faaliyete katilan
P yap Y %11 | %19,50

ogrencilerin tim 6grencilere orani(%)

63 Ortaokul lisansh 6grenci sayisi 0 10
64 Genel ortadgretimde sportif alaninda yapilan faaliyet 3 5
sayisi
65 Genel ortadgretimde sportif alaninda yapilan faaliyet
0 %3
sayisinin okul orani(%)
66 Genel ortadgretimde sportif alaninda yapilan faaliyete
S . %3 %1,5
katilan 6grencilerin tim 6grencilere orani(%)
67 Mesleki ve teknik egitim okullarinda sportif alaninda 0 9

yapilan proje sayisi

68 Mesleki ve teknik egitim sportif alaninda yapilan faaliyet
%38 %71

sayisinin okul orani(%)

69 Mesleki ve teknik egitimde sportif alaninda yapilan
%18 %54

faaliyete katilan 6grencilerin tim 6grencilere orani(%)

70 Cevre spor tesislerinden (Kapali Spor Salonu) yararlanma

%2 %5
orani
71 Ortadgretim lisansh 6grenci sayisi 8 20
72 ilkokulda velilere yénelik ¢calisma yapan okul oranindaki
%1,08 | %5
artis(%)
73 Ortaokulda velilere yonelik galisma yapan okul
) %3 %9
oranindaki artig(%)
74 Genel ortadgretimde velilere yonelik ¢alisma yapan okul
) %8 %32
oranindaki artis(%)
75 Mesleki ve teknik okullarda velilere yonelik calisma
%5 %25

yapan okul oranindaki artig(%)

76 Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi konusunda

%15 %55

ortadgretimde yapilan faaliyet katilan 6grenci orani

77 Ogrenci Bagina Okunan Kitap Sayisi 2 10
78 Bu Benim Eserim Yarismasina Basvuru Sayisi 8 25
79 TUBITAK Projelerine Basvuru Sayisi 62 200
80 Degerler egitimine yonelik yapilan etkinlik sayisi 0 50
81 EBA’nin etkin kullaniimasi igin egitime katilan 6gretmen
24 100
sayisl
82 FATIH projesi kapsaminda egitimden gegirilen 6gretmen
145 175
sayisl
83 Okul kantin veya kooperatifleri ile diger birimlerin hijyen
%?2 %35

kurallarina uygun olan okul orani

84 Web sayfasi kullanan okul orani %85 %100

85 Web sayfasinda yayinlanan haber ve duyuru sayisi

86 Mesaj ile bilgilendirme yapan kurum orani %12 %60

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

flgemizde okullasma oran1 anaokullar1 3-4 yas grubu haricinde iilke ortalamasinin iistiindedir.
Erisimin saglandig1 ilgemizde esas Onemli hedef kalitenin ve memnuniyetin artirilmasi
olmaktadir.

Kaliteli bir egitim sadece derslerle alakali olmayip, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle
desteklenmelidir. Ogrenci okulda bulunmaktan haz duymalidir. Onlardaki bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri belirlenebilmeli, kayda alinmali, potansiyellerini agiga ¢ikarabilmesine
ortamlar hazirlanmali ve Ogrencinin basarili olacagi alana yonlendirilmesi saglanarak,
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basarabilecegi ve kendini gelistirebilecegi dgretim yuvasinda geleceginin temellerini atmasi
saglanmalidir.

Ogrencilerin kaliteli bir egitim almasinin temellerinden birini olusturan sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler konusunda ilgemiz istenilen diizeyde ve nitelikte degildir. Egitimin her
kademesinde sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler sayisi ¢ok diisiik olmakla birlikte sportif
faaliyetlerin sayis1 kismen daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Mesleki egitimde ise bu
oranlar daha yiiksektir. Bunun temelinde velilerin basar1 kaygilar1 bulunmaktadir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in Butln bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarmin ve Ogrencilerin akademik basari
diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Bakanligimiz tarafindan temel egitimden ortadgretime gecis sistemi degistirilmis olup bu
kapsamda, orta ve uzun vadede Ogrencinin ders dis1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinliklerini degerlendirmek, &grenci, Ogretmen okul iliskisini giiclendirmek, egitim
siirecinde O0gretmen ve okulun roliinii daha etkin kilmakgibi amaglarla donemsel olarak
yapilan sinavlardan bir tanesi merkezi olarak gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2013-2014
Ogretim yilinda 6 temel ders icin uygulanan merkezi ortak smav sonuglarina gore
ogrencilerimizin 8. Sinif puan ortalamas1 287,075 olup; Fen Lisesi’ne yerlesen 6grenci sayisi
34 tiir. %4,40’lik bir basart s6z konusudur. Meslek Liseleri haricindeki okullara yerlesme
orani %35,52 dir. %64,48 lik bir dilim ise meslek liselerine yerlesmislerdir. Meslek liselerine
yonlendirilen 6grenci oraninin %65 olmasi istenilen bir durumdur. Ancak nitelikli eleman
ihtiyac1 disiiniildiigiinde mesleki egitimin yetersiz kaldigi, (%59,10°1uk bir dilim 2014 yilinda
180 ve lizerinde puan almistir. %5,41 oraninda 4 yillik tiniversiteye yerlesme gerceklesmistir.)
gorulmektedir.

Kaliteli bir egitim i¢in BUtUn bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler gerceklestirilmektir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine
olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim
ve 0gretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan
ogrenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde,
disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir. Mevcut durumda onur ve
iftihar belgesi alan Ogrenci orani ortadgretimde, %18,72 ilkogretimde %324,36’dir. Bu
oranlarin artirilmas: yoniinde g¢aligmalar yapilacaktir. Disiplin cezasi alan 6grenci orani
%3,86°d1r. Bu oranin diisiiriilmesi 6nemlidir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)
Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik
yonden basarili bireyler.
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Tedbirler

Tedbir Sorumlu | Koordinator
Birimler Birim

1. [kdgretim ve ortadgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler dikkate | Egitim SPE
alinarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki Ogl_reti_m
basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla bireysel, Birimi
bolgesel ve okul tiirii farkliliklar: da g6z oniine alarak drgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslar1 yayginlastirilacaktir.

2. Hayat Boyu Ogrenme Koordinasyon ve Bilgi Birimleri basta olmak iizere Biitiin Egitim SPE
yaygin egitim kurumlarinda hayat boyu rehberlik hizmeti alt yapisi olusturulacaktir. ggf eti.m

rmmi

3. Ortadgretim diizeyindeki 6zel yetenekli 6grencilere yonelik mentorliik uygulamalart Egitim SPE

planlanacaktir. Ogyeti.m
Birimi

4. Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diger kurumlarin Egitim SPE
beseri ve fiziki kaynaklarinin kullanilabilmesi amaciyla igbirligine gidilecektir. (é)gl_reti_m

irmi

5. Okul saglig1 ve hijyen konularinda dgrencilerin, ailelerin ve ¢aligsanlarin Egitim SPE
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iliskin O.gfeti.m
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar1 desteklenecektir. Birimi

6. Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, Egitim SPE
¢esidi ve dgrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, Og{eti.m
gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme Birimi
sistemi gelistirilecektir. Bu sayede egitim kurumlarindaki rehberlik faaliyetlerinin daha
etkin sunulmasi saglanacaktir.

7. Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile Egitim SPE
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi O.gfeti.m
geligtirilecek, 6grenci ve dgretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri Birimi
artirilacaktir.

8. Egitim Bilisim Agmin (EBA) dgrenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan Egitim SPE
kullanimin1 artirmak amactyla tanitim faaliyetleri gergeklestirilecek ve EBA’nin etkin Ogr_eti_m
kullaniminin saglanmasi igin 6gretmenlere hizmetici egitimler verilecektir. Birimi

9. Yurtdiginda yasayan vatandaglarimiza sunulan Tiirk¢e ve Tiirk kiiltiirii derslerinin Egitim SPE
Ogretim programlari ve ders materyalleri ihtiyaglara uygun glincellenecektir. ggr_eti_m

irmi
10. Merkezi sinav sonuglarinin iilke, il, ilge ve okul diizeyinde analizleri yapilacaktir. Egitim SPE
Ogretim
Birimi

11. Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif yonetimi, Egitim SPE
yetkinlik, 6gretme usulii, 6lgme ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma, ggr_eti_m

rmi

teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik) 6gretmenlerin belirli
periyodlarda egitim yapmalar1 saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligine
gidilecektir.

2.2 Stratejik Hedef

Hayat boyu 0grenme yaklasimi g¢ercevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile

uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Performans Gostergeleri

) . Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergesi
2012 | 2013 | 2014 | 2019
1. Meslekl ve teknlk ortadgretim mezunlarinin mesleki yeterliliklerine yonelik %12 | %40
isveren memnuniyet orani
2. Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptig1 patent veya faydalt model bagvuru 0 2
sayisl
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3. Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik ortadgretim okul sayisi 2 6
4, Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarmin isgiiciine katilim orant %18 | %36
5. Onceki 6grenmelerin taninmast kapsaminda diploma veya sertifika alan

birey sayisi. 45 200
6. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurs sayisi 68 %
7. Hayat boyu 6grenme kapsaminda kurslara katilan 6grenci sayist 1515 | 2000

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel
olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicli piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin dnemi Bitin
diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip Ulkemiz i¢in yeni becerilerin
edinilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gegisin
saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmas: ekonomik ve sosyal
yapinin giiglendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bu kapsamda isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme
felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Hedefin mevcut durumu?

Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen faktorlerden biri isverenlerin, g¢aliganlarinin
aldiklar1 egitim ve ogretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden memnun olma
duzeyidir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Insan Kaynaklarmin Belirlenmesi
Raporunda yer Alan Isveren Memnuniyeti Anketi sonucuna gore firmalarm yaklagik yarisi
ciraklik egitimi alanlarin (%46,9), meslek lisesi mezunlarinin (%57,2), MYO mezunlarinin
(%56,7) ve Universite mezunlarinin (%59,6) mesleki becerilerinden memnun olduklar
belirtilmistir. Staj uygulamalarindan katilimcilarin %358,2°s1 memnun oldugunu sdylerken,
sanayi ve okul/liniversite isbirliginin mevcut yapisindan memnun olanlarin orani %46,2’dir

Alaninda istihdam edilen MTE mezun oran1 2011 e-mezun raporuna gore %58,41 'dir. Beceri
egitimi yaptigi isletmede istthdam edilenlerin orani ise %15,68'dir.

METEK 1 Projesi kapsaminda kalite gelistirme stratejisi ve eylem plani, 6zdegerlendirme
rehberi, kalite yOnetim standartlari referans ve rehber kilavuzu hazirlanmistir. Proje
kapsaminda 60 pilot okulda (20 MYO, 40 MTE ortadgretim okulu) 6zdegerlendirme
calismalar1 yapilmistir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliiglince mesleki ve teknik egitimin is diinyas1 ile
iliskilerini giiclendirmek adina 148 sosyal ortakla isbirligi protokolii yapilmistir. Bu
protokollerden 75 tanesi yirarliktedir.

Tiirkiye geneli 2013 yilinda genel kurslar, mesleki ve teknik kurslar ile okuma yazma kurslari
olmak tizere 235.614 kurs acilmistir. Bu faaliyetlerden 2.786.570°1 kadin, 1.937.921°1 erkek
olmak iizere toplam 4.724.491 kisi yararlanmistir.
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Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)
Egitim ve istthdam iliskisi gliclendirilerek is piyasasini talep ettigi beceriler ile uyumlu,

yenilikg¢i, yaratici ve girisimci bireyler ve 6nceki 6grenmelerin tanindigi bir sistem

Tedbirler
Tedbir Sorumlu | Koordinator
Birimler Birim
1. Sektorle igbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektordeki Egitim SPE
gelismeleri ve isglicii piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde Ogretim
rehberlik etmeleri saglanacaktir. Birimi
2. Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOBI’ler ve biiyiik 6lgekli firmalar ile Egitim SPE
endstriyel Ar-Ge kapsaminda isbirligi yapilacaktir. Ogretim
Birimi
3. Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim (inovasyon) kiiltiiriiniin | Egitim SPE
yerlesmesi i¢in mevcut siirecler degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Ogretim
Birimi
4. Bireylerin ve sektoriin ihtiyag duydugu kalitede bir mesleki ve teknik egitime ulasmak Egitim SPE
i¢in giincel, 6lgiilebilir ve siirdiiriilebilir bir kalite sistemi olusturulacaktir. Ogretim
Birimi
5. Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve isgiicii piyasasinin talebine Egitim SPE
cevap veren bir egitim almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla Ogretim
sektor temsilcilerinin de aktif yer alacagi yonetim modelleri gelistirilecektir. Birimi
6. Mesleki ve teknik egitim politikalarin belirlenmesine iligkin stireclerin sektoriin ve Egitim SPE
iggiicli piyasasinin taleplerine uygun ydnlendirilebilmesi i¢in basta sektor temsilcileri Ogretim
olmak iizere ilgili paydaslarin etkin katilimi saglanacaktir. Birimi
7. Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarmin, mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin Egitim SPE
mesleki becerilerinin gelistirmesini saglayacak bir program dahilinde yapilmasi Ogretim
saglanacak ve bu siirecin etkin bir gekilde izlenip ve degerlendirilmesini temin edecek bir | Birimi
yap1 olusturulacaktir.
8. Crraklik egitiminin altyapisi gliclendirilecektir. Egitim SPE
Ogretim
Birimi
9. Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin engel durumlarina gére yapabilecekleri meslekler ve | Egitim SPE
bu meslekler icin gerekli yeterlilikler belirlenecektir. Ogretim
Birimi
10. Mesleki ve teknik ortadgretim okul ve kurumlarindan gerekli sartlari saglayanlarin sinav | Egitim SPE
ve belgelendirme merkezi olarak akredite edilmesi i¢in ilgili kurum ve kuruluslarla Ogretim
isbirligi igerisinde gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Birimi
11. | Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlari ve istihdam firsatlari hakkinda bilgi Egitim SPE
edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portalina Ogretim
(http://www.hbo.gov.tr/) iliskin farkindalik olugturulacaktir. Birimi
12. | Onceki 6grenmelerin taninmasina imkan saglayacak ulusal ve uluslararasi gecerlilige Egitim SPE
sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir. Ogretim
Birimi
13. | Genel ve mesleki ortadgretim 6grencilerinin egitim ve 6gretimlerine devam ederken Egitim SPE
tercih ettikleri meslek alanina iliskin becerileri kazanmalarini ve bu kazanimlarin Ogretim
belgelendirilmesini saglayacak bir diizenleme yapilacaktir. Birimi
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2.3 Stratejik Hedef

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
O0grenci/0gretmen hareketliligini artirmak

Performans gostergeleri

) Onceki Yillar Hedef
Performans Gdéstergesi

2012 | 2013 | 2014 | 2019
1. Temel egitimden ortadgretime geciste yabanci dil net ortalamasi 1,18 | 3,00
2. Lisans yerlestirme sinavinda yabanci dil net ortalamasi 0,79 | 2,00
3. Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi 14 30
4. Hayat boyu 6grenmede agilan yabanci dil kursu 0 4
5. Uluslararas: hareketlilik programlaria/projelerine katilan 6grenci sayisi 24 80
6. Yabanci dil dersi yilsonu puant ortalamast 42,86 | 65

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayat1 i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 0gretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine
sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere Butiin dinyada
bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul
edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlara uygun olarak okullarimiza c¢oklu ortamda
etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gergeklestirilmesi i¢in DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sistemi
olusturulmustur. Sistem, Ogrencilerin ¢evrimi¢i veya c¢evrimdist olarak bilgisayar ve
tabletlerden bireysel ve sinifta 6gretmen destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir. DynED
sistemi ile 6grencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir.

2012-2013 egitim ve Ogretim yilinda alinan karar dogrultusunda yabanci dil 6gretiminin 2.
siniftan itibaren bagslamistir. Yabanci dil 6gretim programlar1 da bu diizenlemeye uygun
olarak giincellenmistir. Yabanci dil dersi Ilkokulda haftada 2 saat, 5. ve 6. smiflarda 3 saat, 7.
ve 8. simiflarda 4 saattir. Ayrica Imam hatip ortaokullarinda 2 saat Arapga dersi verilmektedir.
Ortadgretimde Anadolu lisesi programi uygulayan okullarda 9. siifta haftada 6 saat, 10, 11
ve 12. smiflarda ise 4 saat birinci yabanct dil dersi okutulmaktadir. Ayrica baz1 program
tirlerinde ikinci yabanct dil dersi de zorunlu ders kapsamindadir. Mesleki ve teknik
ortadgretimdeki bazi alanlarda mesleki yabanci dil dersi okutulmaktadir. Bu kapsamda dort
meslek alaninda (Pazarlama ve Perakende, Biiro Yonetimi, Muhasebe ve Finansman ile
Bilisim Teknolojileri) mesleki yabanci dil ders materyali hazirlanmagtir.

[lgemiz Endiistri Meslek ve Teknik Lise 2014 yilinda 2 AB projesiyle 6grenci ve
ogretmenlerini uluslar arasi hareketlilik programlarindan yararlandirmistir. Bu kapsamda
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Ogretmen ve dgrenciler yabanci dil kursu almiglar, bununla birlikte yabanci dil 6grenme
isteginde bir artig olmustur.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

En az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis birey.
Hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgisi, gorgiisii ve kiiltiiriine katki saglamig
birey.

Tedbirler
Tedbir Sc_>r_um|u K_om_)rdinatdr
Birimler | Birim
1. Egitim kademelerine gére yabanci dil yeterlilikleri Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi Egitim SPE
(TYC) dogrultusunda giincellenecek, yeterlilik diizeylerinin belirlenmesini saglayacak Ogretim
6lgme araclari gelistirilecek ve birey yeterlilikleri tespit edilerek gelistirilmesi Birimi
saglanacaktir.
2. Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanarak bireylerin en az bir yabanci dili iyi Egitim SPE
derecede 6grenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir. Ogretim
Birimi
3. Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip Egitim SPE
gelistirebilmeleri amactyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. Ogretim
Birimi
4. Ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararas: gecerlilige sahip diploma ve Egitim SPE
sertifikasyon sistemi gelistirilecektir. Diploma ekleri olusturulacak ve talep edenlerin Ogretim
belgesine elektronik ortamdan erigimine imkan saglanacaktir. Birimi
5. Kigisel gelisim ve mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin ve belgelerinin Egitim SPE
uluslararasi gegerligine ve akreditasyonuna yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Ogretim
Birimi
6. Yiiksekogretim basta olmak tizere mesleki egitim dgrencileri, 6gretmenler, egiticiler icin | Egitim SPE
hibe imkanlarma iligkin bilgilendirme faaliyetleri yapilarak uluslararasi hareketliligin Ogretim
artirtlmasi i¢in 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlari Birimi
desteklenecektir.
7. Yiiksekogretim kurumlarinin dgretim elemani ile kamu kurum ve kuruluslarmin insan Egitim SPE
kaynagi ihtiyacinin karsilanmasi igin ihtiyag duyulan alanlarda lisansiistii 6grenim Ogretim
gormek lizere yurt disina gonderilecek 6grenci kontenjanlari artirilacaktir. Birimi

TEMA-3: KURUMSAL KAPASITE
3. Stratejik Amacg
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek

egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek.
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3.1 Stratejik Hedef

Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarmin yapisini ve
niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2012 2013 2014 2019
1 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi - 20
2 Lisansiistii egitimi tamamlayan personel %6,89 %10
orant (%)
YDS veya esdeger dil sinavlarindan %1,18 %2,96
3 birinden en az C seviyesinde basari
gosteren personel orani (%)
4 Personel bagma yillik mahalli hizmet ici 1,49 giin 5,00 giin
egitim siiresi
6 Personel basina yillikmerkezi hizmet igi 0,05 0,20
egitim siiresi
6 Asil yonetici sayisinin toplam ydnetici %83 %95
sayisina orant (%)
7 Ucretli 6gretmen sayisiin  toplam %5,64 %2
O0gretmen sayisina orani (%)
8 Norm kadro doluluk orani %67,78 %90

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Orgutlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve

nitelikli iiriin ve hizmet iretebilmesi i¢in giliglii bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

Milli Egitim Bakanliginin insan kaynaklarinin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi,

yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel

atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.
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Tedbirler

Sorumlu Koord
Tedbir . inator
Birimler -
Birim
1. Hizmetigi egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, denetim | Hizmetigi SPE
raporlari ve birimlerce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir. Egitim Birimi
2. Hizmetigi egitim faaliyetleri katilimcilarin tek kisilik odalarda kalmalarina imkan | Hizmetigi SPE
saglayacak konaklama standartlar1 ile zaman ve yer agisindan yapilacak maliyet | Egitim Birimi
analizleri dikkate alinarak planlanacaktir.
3. Talep eden her ¢alisanin hizmetigi egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini saglayacak | Hizmetici SPE
bir bagvuru degerlendirme sistemi gelistirilecektir. Egitim Birimi
4. Hizmetigi egitimlerin, alaninda uzman egitim gorevlilerince verilmesini saglamak i¢in | Hizmetici SPE
ilgili kuruluslar, kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle isbirligi yapilacaktir. Egitim Birimi
5. Hizmetigi egitimler sonunda egitim igerigine iliskin belirlenen kazanimlarin dlgiilmesi | Hizmetici SPE
ve sertifikalandirilmasi ile hizmetici egitim faaliyetlerinin etkinliginin analiz edilmesine | Egitim Birimi
yonelik bir izleme degerlendirme sistemi gelistirilecektir.
6. Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig: egitim, sahip oldugu gegerli sertifikalar ve Ilge MEM SPE
yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. Birimleri
7. Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak amactyla ulusal flge MEM SPE
ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir. Birimleri
8. Ilgemizin zorunlu hizmet bélgesi olmast icin girisimler yapilacaktir. Ilge MEM SPE
Birimleri
9. Okul ve kurumlarm temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli Ilce MEM SPE
ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Birimleri
10. | Calisanlarin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Ilge MEM SPE
Birimleri
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3.2 Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2012 2013 2014 2019
Okuldncesi 14,27 14,00
1 Derslik Basina Diisen Ogrenci [kokul 21 20
Sayist Ortaokul 28 20
Ortadgretim 23 20
2 Spor salonu olan okul orani 0 1
3 Cok amacli salon veya konferans %65 %75
salonu olan okul orani
4 Kiitiiphanesi olan okul orani %97 %100
Standartlara uygun pansiyon orani 1 4
Engellilerin kullanimina y6nelik 0 %30
8 diizenleme yapilan okul veya kurum
orani
1 Tenkis edilen biitge 6deneklerinin %2,18 %0
tahsis edilen 6denege oran1 (%)
Ozel dgretim tesviki %18 %30
12 .
kontenjanlarinin kullanilma orani
Okul ve derslik yapimu ile biiyiik %40 %60
13 onarimlar i¢in hayirsever yardim
miktari
Internet altyapisi, tablet ve %38 %65
14 etkilesimli tahta kurulumu
tamamlanan okul orani (%)

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Bakanlik merkez teskilati ile okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca
cevap verecek dlzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi,
kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 amaglanmustir.

Hedefin mevcut durumu?

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)
Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla
kullanict memnuniyetinin artirilmasi.

Bakanliga ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi.
Hayir severlerin egitime katkisinin artirilmasi.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini
saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilamasi.
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Tedbirler

Tedbir S(_)r_umlu K_O(_)rdinatér
Birimler Birim

1. Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayis1 ve dagiliminda Butce SPE
belirlenen hedeflere ulagsmak ve bolgesel farkliliklari en aza indirmek igin yatirim yatirim
programlari ihtiyag analizleri dogrultusunda hazirlanacaktir.

2. Bakanliga bagli okul ve kurumlarin onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve Butce SPE
kargilanmast i¢in etkin bir biitge dagitim ve kontrol mekanizmasi olusturulacaktir. yatirim

3. Bakanliga ait okul ve kurumlara ait projelerinolugturulmasinda birimlerin ihtiyag
programlari,hijyen, enerjiverimliligi, konfor sartlari ile maddi ve dogal kaynaklarin
tasarrufu gibi 6ncelikler dikkate alinacaktir. Mevcut ve yeni agilacak okul ve
pansiyonlarinin egitim ortamlar1 bu 6ncelikler goz oniine aliarak is giivenligi esaslari
cercevesinde dizenlenecektir.

4. Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif llce MEM | SPE
yasamu tesvik edecek sekilde diizenlenecek; dgrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve Birimleri
kulturel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

5. Okul ve kurumlarin fiziki ortamlart 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin Butce SPE
gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim odalart yatirim
yayginlastirilacaktir.

6. Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin artirilmasia yonelik ¢alismalar Bltce SPE
yapilacak ve fiziki ortamlara iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlar yatirim
dikkate aliarak gelistirilecektir.

7. Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve bahce gibi ilce MEM | SPE
mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir. Birimleri

8. Okul ve kurumlarin ders ve laboratuar arag-gerecleri ile makine-techizat dahil her tirli flce MEM | SPE
donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere Birimleri
uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

9. Ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde okul bazli biitgeleme sistemine gegilecektir. Okul flce MEM | SPE
oncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda okul idarelerinin biitgeleme siireglerinde yetki | Birimleri
ve sorumluluklar artirilacaktir.

10. | Okul ve kurumlara tahsis edilen 6deneklerin etkin kullanilmasini saglamak iizere tenkis | Butce SPE
miktarlan izlenecek, tenkise sebep olan sorunlar tespit edilerek sorunlarin ¢oziimiine yatirim
yonelik adimlar atilacaktir.

11. | Denetlenen okul ve kurumlarin, biit¢elerini yerinde-etkin-uygun kullanilip Denetleme | SPE
kullanmadiklari incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul yanligligi, Birimi
hata, kasit gibi) giderilmesine yonelik gerekli dnlemler almacaktir.

12. | Egitim ve 0gretimin finansmani i¢in genel biitce disindaki kaynaklarin artirilmasi ve Bltce SPE
etkinlestirilmesi saglanacak, ulusal ve uluslararasi alternatif finansman kaynaklarmin yatirim
daha etkili ve verimli kullanilmas1 saglanacaktir.

13. | Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiglendirmesine yonelik ¢caligmalar Bltce SPE
hazirlanacak programlar dahilinde yiiriitiilecektir. yatirim

14. | Teknolojik alt yap1 standartlar1 belirlenerek biitiin okul ve kurumlarin bu standartlarda Bltce SPE
donatilmas1 saglanacaktir. Bu kapsamda akilli tahta, tablet gibi materyalin dagitimi yatirim

tamamlanacak ve kurumlarin internet altyapisi ile ilgili eksiklikler giderilecektir.

3.3 Stratejik Hedef

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢cogulcu,

katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.

50




Performans Gostergeleri

N G Onceki Yillar Hedef
° osterge 2012 | 2013 | 2014 2019
1 Kadin ydnetici sayisinin toplam ydnetici sayisina %8 %20
orant
2 Ilge web adresinde yararlananlarm memnuniyet orani %48 %75
3 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii idarecilerine ulasilma %85 %100
durumu memnuniyeti
Ilge izleme ve degerlendirme sistemi ile yapilan %18 %60
4 izleme sonuglarina gore risk tespit edilen okul ve
kurumlardan rehberlik ve denetimi yapilanlarin orani
5 Rehberlik ve denetim sonuglarina gore birimlere %45 %90
yapilan Onerilerin uygulanma orant
6 I¢ Kontrol Eylem Planinda yer alan eylemlerin %27 %60
gergeklestirilme orani (%)

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlari incelendiginde gelismis tilkelerde geleneksel
yaklasimlardan ziyade c¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda Milli
Egitim Bakanliginin kurumsal yapisi ve yonetim organizasyonunun ¢agdas yaklagim ilkeleri
cergevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gegilmistir. 6528
sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif miifettisi ad1 altinda
toplanmustir.

Bakanlik gorev alanina giren konularla ilgili bilgi, siireg, veri ve istatistikleri buttinsel bir
anlayisla ele alan cografi bilgi sistemi ile biitliinlesmis bir yonetim bilgi sistemi kurulumu
calismalar1 tamamlanma asamasina gelmistir.

Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati hizmet standartlar1 Bakanligimiz internet sayfasinda
yayinlanmis ve vatandasin gorebilecegi alanlara asilmasi saglanmustir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas yonetim
anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem
odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Bakanliginin yonetim yapisimin biitiinlestirilerek
kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Tedbirler

Tedbir

Sorumlu
Birimler

Koordinator
Birim

Kurumsal kimlik kilavuzu giincellenecek, Bakanlik ¢alisanlarinin bu konuda
farkindalig1 saglanacak ve Bakanlik faaliyetlerinin kilavuza uygun yiiriitiilmesi
saglanacaktir.

Bakanlik merkez ve tagra teskilatinda kadin ¢alisanlarin yonetici kademelerinde gérev
almalarini kolaylastirict ve 6zendirici ¢aligmalar yapilacaktir.

Siireg analizi ¢calismalarina hiz verilerek Bakanlik is siirecleri maliyet, zaman ve risk
analizine dayali olarak iyilestirilecektir.

Mevzuat diizenlemeleri yapilirken paydaslarin gériisleri dikkate alinacak ve her
diizenleme 6ncesi diizenleyici etki analizleri yapilacaktir. Ayrica mevzuat
diizenlemelerinden kaynaklanan is ve islemlere iliskin etki analizleri yapilarak gerekli
goriilen hususlarda giincellemeler yapilacaktir.

Bakanligin ¢esitli birimlerince plan veya uygulama asamasinda olan izleme-
degerlendirme sistemleri (Rehberlik Denetim Bilgi Sistemi (REDBIS), Performans
Yonetim Sistemi (PYS), Tlkégretim Kurum Standartlar (IKS) gibi) biitiin birimlerin
ihtiyacina cevap verecek sekilde biitiinlestirilecektir.

Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilecek sistem ile yapilacak izleme ve
degerlendirme sonucunda risk tespit edilen okul ve kurumlar 6nceliginde yiiriitiilecektir.
Emsallerine gore basar1 gosteren okul ve kurumlarin 6diillendirilerek 6rnek
uygulamalarm yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Milli Egitim Bakanlig1 i¢ Kontrol Eylem Plan1 giincellenerek planm uygulanmasi
saglanacaktir. Planda yer alan eylemlerin gergeklesme durumlari 6 ayda bir raporlanarak
ust yonetime sunulacaktir.

Bakanlik personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet
standartlart hususunda bilgilendirilecektir.

Gereksiz biirokrasiye sebep olan mevzuat sadelestirilecek ve hizmet sunumunda
kolaylik ve stiratlilik prensibi ¢ercevesinde giincellenecektir. Bakanligimizca sunulan
hizmetlerde kullanilan formlar basitlestirilecektir.

10.

Bakanlik faaliyetlerine iliskin konularda bakanlik birimlerinin, ilgili kurumlarin ve
arastirmacilarin bilgi ve izin taleplerinin degerlendirilmesine iligkin siiregler
iyilestirilecektir.

11.

Bakanlik birimleri tarafindan gorev alanlarina giren konularla ilgili sorunlar1 tespit
etmek, gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla arastirmalar yapilacaktir.

12.

giincellenecek, miizakereleri devam edenler tamamlanacak ve dis politika agilim ve
hedeflerine uygun olarak iilkelerle ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni isbirligi anlagsma ve
protokolleri imzalanacaktir.

13.

Yabanci iilke temsilcilikleri istisare toplantilari ve yabanci hiikiimetlerce hiikiimetimiz
emrine verilen burslar hakkinda tanitim toplantilari diizenlenecek,burslara iligkin tanitict
materyaller hazirlayip dagitilarak burs basvuru sayilar artirilacak ve daha nitelikli
adaylarin bu imkanlardan faydalanmasi saglanacaktir.

14.

Egitimin kalitesinin artirilmas1 ve AB'ye iiyelik siirecinde iilkemizin "Egitim ve Ogretim
2020"hedeflerine ulasmasina katki saglamasi amaciylaIPA-Il déneminde
Bakanligimizin ilgili tahsisattan maksimum diizeyde faydalanmasini temin edecek proje
tekliflerinin gerceklestirilmesi saglanacaktir.

15.

Yurt disinda Tiirkge 6greniminin daha yaygin ve nitelikli hale getirilmesi, Tiirkiye ile
diger tilkeler arasindaki iliskilerin giiglendirilmesi ve iilkemizin ve kiiltlirtimiiziin yurt
disinda daha iyi tanitilmasi amaciyla i¢in gorevlendirilen okutman, 6gretmen ve yurtdist
temsilciliklerinin sayisinin artirilmasi saglanacaktir. Okutman gorevlendirilecek
iilkelerin egitim sistemlerinin analizleri yapilarak uluslararasi egitim igbirliklerinde
oncelikli tilkeler belirlenecek ve bu iilkelerdeki temsilciliklerimiz vasitasiyla okutman
talebinde bulunulmasi saglanacaktir.

16.

Yabancilar i¢in agilan uluslararast Anadolu imam hatip liselerinin sayis1 ve bu okullarda
O0grenim goren 6grenci sayisi artirilacak ve ihtiyag duyulan iilkelerde Anadolu imam
hatip lisesi agilmas1 yoniinde caligmalar yapilacaktir.
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Maliyetlendirme

AFYONKARAHISAR iL MILLI EGIiTiM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJiK PLANI HARCAMA BiRiMLERI 5 YILLIK TAHMINIi

ODENEKLERI
3 6 BiRIM
MAL VE BUTCESININ
BIRIM ADI | YILLAR| HIiZMET SERMAYE [ TOPLAM MEB
ALIM GIDERLERI BUTCESINE
. . 0
GIDERLERI ORANI (%)
2014 3.470.649,36 49.620,37 3.520.269,73
2015 3.817.714,29 53.590,00 3.871.304,29
2016 4.123.131,43 57.877,20 4.181.008,63
2017 4.452.981,95 62.507,38 4.515.489,33 4’96
2018 4.809.220,50 67.507,97 4.876.728,47
2019 5.193.958,14 72.908,60 5.266.866,74
DESTEK
. . Toplam 25.867.655,67 364.011,52 26.231.667,19
HiZMETLERI ’
2014 15.164.158,04 35.889.586,3
20.725.428,26
2015 16.377.290,68 22.383.462,52 38.760.753,2
2016 17.687.473,94 24.174.139,52 41.861.613,46
2017 19.102.471,85 26.108.070,68 45.210.542,53 47,87
2018 20.630.669,60 28.196.716,34 48.827.385,94
2019 22.281.123,17 30.452.453,65 52.733.576,82
TEM EL Toplam 111.243.187,28 152.040.270,97 263.283.458,25
EGITIiM ’ o ’
2014 4.410.047,53 11.020.554,82
6.610.507,29
2015 4.762.851,33 7.139.347,87 11.902.199,2 14'55
2016 5.143.879,44 7.710.495,70 12.854.375,14
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2017 5.555.389,79 8.327.335,36| 13.882.725,15
2018 5.999.820,98 8.993.522,19|  14.993.343,17
2019 6.479.806,66 9.713.003,96 |  16.192.810,62
ORTAOGRETI
M Toplam 28.382.752,23 48.494.212,37 76.876.964,6
2014 6.117.650,885 17.711.103,235
11.593.452,35
2015 6.607.062,92 12.520.928,54|  19.127.991,46
2016 7.135.627,95 13.522.602,82|  20.658.230,77
2017 7.706.478,19 14.604.411,05|  22.310.889,24
24,59
2018 8.322.996,44 15.772.763,93 ||  24.095.760,37
2019 8.988.836,16 17.034.585,04 26.023.421,2
MESLEKI VE
TEKNIK Toplam 44.878.652,545 85.048.743,73 || 129.927.396,275
EGITIM
2014 2.515.895,17 2.617.847,17
101.952,00
2015 2.717.166,78 110.108,16 2.827.274,94
2016 2.934.540,13 118.916,81 3.053.456,94
2017 3.169.303,34 128.430,16 3.297.733,5 3,64
2018 3.422.847,60 138.704,57 3.561.552,17
2019 3.696.675,41 149.800,94 3.846.476,35
DIN Toplam 18.456.428,43 747.912,64(  19.204.341,07
OGRETIMI ' o '
2014 599.083,63 1.737.398,96
1.138.315,33
2015 647.010,32 1.229.380,56 1.876.390,88
2016 698.771,15 1.327.731,00 2.026.502,15
1,97
2017 754.672,84 1.433.949,48 2.188.622,32
2018 815.046,66 1.548.665,44 2.363.712,1
2019 880.250,40 1.672.558,67 2.552.809,07
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HAYAT BOYU

o Toplam 4.394.835 8.350.600,48 12.745.435,48
OGRENME
2014 1.112.120,42 1.112.120,42
2015 1.201.090,05 1.201.090,05
2016 1.297.177,26 1.297.177,26
OZEL
OGRETIM 2017 1.400.951,44 1.400.951,44 2,41
KUR.
2018 1.513.027,55 1.513.027,55
2019 1.634.069,76 1.634.069,76
Toplam 8.158.436,48 8.158.436,48
2015-2019 SP
-IEXPYIN?\A\I\IQ 233.223.511,16 295.045.751,71 528.269.262.87 100
IHTIiYACI
Tahmini Maliyet(2015-2019) TL
2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
Stratejik Amag-1 400.000 | 28.000 30.000 |135.000 |{150.000 | 743.000
Stratejik Hedef-1.1 400.000 | 28.000 30.000 [135.000 |150.000 | 743.000
Stratejik Amag-2 842.750 | 807.700 |748.000 | 820.250 | 766.600 |3.985.300
Stratejik Hedef-2.1 110.000|98.000 |76.500 |112.000 |98.000 494.500
Stratejik Hedef-2.2 148.000|162.000 |121.500 |167.500 |147.800 | 746.800
Stratejik Hedef-2.3 584.750|547.700 | 550.000 |540.750 |520.800 | 2.744.000
Stratejik Amacg-3 561.800 | 525.700 | 504.900 [463.200 |584.650 | 2.168.650
Stratejik Hedef-3.1 48.000 |47.000 |52.000 ([54.000 (47.000 248.000
Stratejik Hedef-3.2 470.000 | 450.000 [425.000 |378.000 {510.500 | 1.774.500
Stratejik Hedef-3.3 38.000 [25.000 |24.500 |26.800 |22.300 137.600
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Stratejik Hedef-3.4

‘5.800 ‘3.700 ‘3.400 ‘4.400 ’4.850 ’8.550

TOPLAM

6.896.950,00TL

AFYONKARAHISAR iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLANI HARCAMA BIiRIMLERI 5 YILLIK TAHMiNi ODENEKLERI

BIRIM ADI Toplam |3 6 TOPLAM
MAL VE HiZMET ALIM SERMAYE
GIDERLERI GIDERLERI

DESTEK HIZMETLERI Toplam | 25.867.655,67 364.011,52 26.231.667,19

TEMEL EGITIM Toplam | 111.243.187,28 152.040.270,97 263.283.458,25
ORTAOGRETIM Toplam | 28.382.752,23 48.494.212,37 76.876.964,60
MESLEKi VE TEKNIK EGITiM Toplam | 44.878.652,545 85.048.743,73 129.927.396,25

DIN OGRETIMI

Toplam

18.456.428,43

747.912,64

19.204.341,07

HAYAT BOYU OGRENME

Toplam

4.394.835

8.350.600,48

12.745.435,48

2015-2019 SP TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

233.223.511,16

295.045.751,71

528.269.262.87
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EKLER :

EK 1: YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Milli Egitim Miidiirliiklerinin hizmet alanlarina gére gérevleri sunlardir:

YASAL DAYANAK

Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

430 Sayili Tevhidi
Tedrisat Kanunu

652 Sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda
Kanun

222 Sayili ilkégretim ve
Egitim Kanunu

Yonetim Hizmetleri:

YASAL DAYANAK

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

4982 Sayil1 Bilgi

YASAL YUKUMLULUK/HIZMET ALANI

Ataturk ilkelerine ve Anayasada

ifadesini bulan Atatlirk Milliyetciligine bagh, Turk

inkilap ve

milletinin milli, ahlaki, manevi, tarihi ve kiltlrel

degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren,

ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
ylceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik,
laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tirkiye
Cumhuriyeti’'ne karsi gorev ve sorumluluklarini
bilen ve bunlari davranis haline getirmis
vatandaslar olarak yetistirmek (izere, Bakanliga
bagli kademedeki

O0gretmen ve Ogrencilerine ait bitiin egitim ve

her Ogretim  kurumlarinin
o0gretim hizmetleri konusunda bakanlhk tarafindan
verilen her tirli planlama, programlama takip ve
denetim gorevlerini yerine getirmek.

YASAL YUKUMLULUK/HIiZMET ALANI

1. Kanun, tazik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve
emirlerle kendilerine verilen gorevleri yapmak,

2. Bulundugu gorev alanindaki Milli Egitim hizmetlerini
incelemek, gorev alanina giren okul ve kurumlarm ihtiyaglarini
tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlar
yetkili makamlara bildirmek,

3. Gorev alanindaki hizmetlerin daha 1iyi yiritilmesi ve
gelistirilmesini saglamak, gerektiginde ilgili makamlara teklifte
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GOREVLE iLGiLi BOLUM

Tam Bolumler

GOREVLE
iLGIiLi BOLUM

Tum Bolimler

Tum Bolimler

Tum Bolimler



Edinme Kanunu bulunmak,

4. Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin
makamlara zamaninda ulastirilmasini saglamak,

it Tim Bolumler
2175 Sayili Milli Egitim
Bakanlig1 Milli Egitim
Mudurlikleri
Yonetmeligi

5. Miidiirliigiin biinyesindeki gerekli is boliimiiniin yapilmasini,
yazisma ve islemlerin hizli, diizgiin ve dogru bir sekilde
ylriitiilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli tutulmasini
saglamak,

Tum Bolimler

6. Orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda ders kitaplar1 ile diger
egitim arag¢ ve gereglerinin zamaninda saglanip saglanmadigini takip
etmek ve gerekli tedbirleri almak,

Egitim-Ogretim
ve Sinav Isleri
Bolumi

Personel Hizmetleri

YASAL DAYANAK

652 Sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat
ve Gorevleri
Hakkinda Kanun

657 Sayili DMK

222 Sayili ilkdgretim
ve Egitim Kanunu

5434 Sayil Emekli
SandigI Kanunu

527 Sayili Kanun
Hikmiinde
Kararname

5442 Sayili il idaresi
Kanunu

MEB Okul ve Kurum
Ogretmenlerinin
Atama ve Yer
Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik

MEB Egitim

Kurumlari Yoneticileri

Yonetmeligi

MEB Okul ve
Kurumlarin Yonetici
ve 6gretmenlerinin
Norm Kadrolarina

YASAL YUKUMLULUK / HiZMET ALANI

1. MidirlGge bagh her tiir ve derecedeki okul ve
kurumlarda gorevli personel icin personel bilgi defteri ve
formlarini tutmak, bu konuda il Milli Egitim MudurlGgi ile
koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen sayilarini ve
gelecek 6gretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacini
ilgili makamlara bildirmek,

2. Okul ve kurumlardaki personelden gorevlerinde Ustiin
basarilari tespit edilenlerin terfi edilmelerini saglamak veya
ilgili makamlara teklifte bulunmak,

3. Okul ve kurumlarda gorevli 6gretmen ve diger personele
gerektiginde yetkisi dahilinde bulunan cezalari vermek,

4. "Sicil Amirleri Yonetmeligi" geregince alt birimlerde
gorevli personelin sicil islemlerini zamaninda yiiritmek,

5. Atama ve nakillere ait isleri yliriterek yetkili makamlara
sunmak, konuyla ilgili olarak alt ve Gist makamlarla
koordinasyonu saglamak,

6. Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik gibi 6zliik
haklarina iliskin islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin
sonugclandiriimasini saglamak,

7. ilge emrine atanan dgretmenler gérev yeri belirleme
teklifini il Milli Egitim Midurliigiine sunmak,

8. ilk ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarina yénetici
atama islemlerini usuliine gore yuritmek,
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GOREVLE iLGiLi BOLUM

Personel Bolimi,
Ozluk, Sicil BoIUmi,
Arsiv Bolimii,
Ogretmen Atama
Bolumu

Personel Bélimi Ozliik
ve Sicil Bolimd, Arsiv
Bolumu

Sorusturma BolUmu

Personel Bélimi Ozliik
ve Sicil Bolumd, Arsiv
Bolumi

Ogretmen Atama
Bolumu Yonetici Atama
Bolumu

Personel Bélimi Ozliik
ve Sicil Bolumd, Arsiv
Bolumu

Ogretmen Atama
Bollimu Yonetici Atama
Bolimu

Yonetici Atama Bolumi



iliskin Yonetmelik
MEB izin Yénergesi

MEB Aday Ogretmen
ve Memur
Yetistirilmeleri
Hakkinda Yonetmelik

Egitim-Ogretim Hizmetleri

YASAL DAYANAK

1739 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu, 3797 sayili
Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat Gorevleri Hak.
kanun

222 sayili ilkdgretim ve
Egitim Kanunu

3308 sayili Mesleki Egitim
Kanunu

5378 Sayili Engelliler ve
Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda
Kanun

5580 Ozel Ogretim
Kurumlari Kanunu, 573
sayili Ozel Egitim
Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname,
506 sayil Sosyal
Sigortalar Kanunu, 4857
Sayili is Kanunu

28471 Sayih MEB Millt
Egitim Mudurlukleri

9. Okul middurliklerinden gelen il ici ve il disi nakil isteme

dilekgelerini il Milli Egitim Mudurliigiine gdndermek,

10. Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini

usulline gore yapmak.

YASAL YUKUMLULUK / HiZMET ALANI

1. Kanun, taziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve
emirlerle tespit edilen egitim amaglarinin okul ve kurumlarda
gerceklestirilmesini saglamak,

2. Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin
Atatiirk ilke ve inkilaplar dogrultusunda yiiriitilmesini takip etmek,
okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tirlG bolicd, yikici ve zararh
etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak,

3. Turk dili, Tark tarihi, Tark kiltaria ve gizel sanatlar alanindaki
calismalar ile yakindan ilgilenerek, calismalarin faydali bir sekilde
yuratilmesini saglamak,

4. Egitim ve Ogretim kurumlarinda 6grencilerin bilgi seviyesini
ylkseltmek ve verimi artirmak icin gerekli tedbirleri almak,

5. Ogrencileri ve gengleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler
ve yasaklanmis yayinlardan korumak icin gerekli tedbirleri almak ve
dikkate deger gorilen durumlari ilgili makamlara bildirmek,

6. Ogretim yili basinda ve sonunda gérev alaninda bulunan okul ve
kurumlardaki yonetici ve 6gretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu
toplantilarda okul ve kurumlarin huzurlu ve verimli ¢alismasi igin
gerekli programlari hazirlamak, calismalari degerlendirmek,

7. Danisma ve benzeri kurumlarin mevzuata uygun olarak

¢alismasini saglamak,

8. Okul ve kurumlardaki 6grencilerin problemlerini incelettirmek
ve yaygin gorilen problemler hakkinda yonetici, 6gretmen, veli ve
ogrencileri aydinlatmak,

9. Okul
sirasinda gorilen aksakliklari tespit etmek, dizeltilmesi iginilgili

ve kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasi

makamlara rapor sunmak,
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Atama Bolumleri
Personel Bolimu

Teftis Bolima

GOREVLE iLGiLi BOLUM

Tum Bolumler

Egitim-Ogretim ve
Sinav isleri Bolimii

Kaltir Bolimi

Program Gelistirme
Bolima, Egitim —
Ogretim Bolimi

Egitim — Ogretim
Bolumu

Program Gelistirme
BSlumi Egitim-
Ogretim ve Sinav
isleri BlGimii

Egitim — Ogretim
Bolumu
Program Gelistirme
Bolima, Egitim —
Ogretim Bolimd,
Egitim-Ogretim
Bolumu



Yonetmeligi

25486 Sayili Okul Oncesi
Egitim Kurumlari
Yénetmeligi

Ozel Egitim Hiz.
Yénetmeligi

Ozel Ogretim kurumlari
Yonetmeligi

Rehberlik ve psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

Ozel Egitim Kurslar
Yonetmeligi

Egitsel Degerlendirme ve
Tanilama Hizmetleri
Yénetmeligi

Yaygin Egitim Kurumlari
Yonetmeligi

Mesleki ve Teknik Egitim

21540 Sayili MEB Bagh
Kurumlara

Ait Agma-Kapama ve Ad
Verme Yonetmeligi

95 Nolu Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetlerinin Gelistirme
Genelgesi

Okullarda Siddetin
Onlenmesi 2006/26 Nolu
Genelge

Ozel Ogretim Kurumlarina
Ait Standartlar Yonergesi

10. Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi énleyici
tedbirler almak, 6grenci Ust disiplin kurulu hizmetlerini ylriatmek,
ayni programi uygulayan okullar arasinda 6grenci seviyeleri arasinda
farkhhklari ortaya cikarmak ve Ogretmenlere degerlendirmeleri
bakimindan karsilastirma imkani

yapma saglamak amaciyla

karsilastirmali sinavlar yaptirmak ve diger islemleri yuritmek,

11. Genglerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltirel,
sportif, izcilik, halkoyunlari ve benzeri amator faaliyet alanlarinda
degerlendirmelerine yonelik calisma ve hizmetleri yiriitmek,

12. Gengler ve oOgrenciler icin kamplar ve spor tesislerinin
kurulmasini saglamak, faaliyetler yapmak ve diger kamu kurum ve
kuruluslari ile isbirligi icinde bulunmak,

13. Okul igi ve okullar arasi beden egitimi, izcilik ve spor
faaliyetlerini organize etmek ve yuriitmek,

14. Okullar arasi spor, halk oyunlari vb. faaliyetlerin yarittlmesi
icin gerekli ortamin olusturulmasi, 6dil ve benzeri ihtiyaglarin
saglanmasi.

15. Milli
uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendiril-mesine iliskin islerle ilgili

ve mabhalli bayramlarin programlarinin yapilmasi,

verilen gorevleri yapmak,

16. Gorev alanyla ilgili konularda yurtici ve yurtdisinda yapilacak
her tirli faaliyetlere katilacak olan 6gretmen ve 6grencilerin gorev
ve izin islerini yuriitmek,

17. Halk Egitim Merkezlerinin, halk dershanelerinin, okuma
odalarinin ve Mesleki Egitim Merkezlerinin agilmasini, ¢alismasini,
gelismesini, denetlenmesini saglamak, calismalarin daha verimli
olmasi igin gerekli tedbirleri almak, yaygin egitim kurumlarinda
gorevlendirilecek 6gretmenlerin gérev yerlerinin belirlenmesine

yonelik isleri yapmak,

18. Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin plan ve
programlarin hazirlanmasina ve uygulanmasina katilmak, ilgililerle

devamli isbirligi yapmak,

19. Orgiin egitim sistemine girmemis, herhangi bir egitim
kademesinden ayrilmis veya bitirmis vatandaslarin yaygin egitim
yoluyla, genel, mesleki ve teknik alanlarda egitilmelerini saglamak,
hizmeti yaygin egitime ait mevzuata gore yuriitmek

20. Vatandaslarin genel, mesleki ve teknik egitimlerinde gorev alan
orgln ve yaygin egitim kurumlarindaki 6gretmen, yoOnetici, usta
Ogretici ve egitici ustalar icin yetistirici mahiyette kurs ve seminerler
diizenlemek.

21. Okul ve kurumlarda toplum ve insan saghgi ile ilgili halka acik
kurs, seminer ve konferanslar diizenlemek,

22. Mudarlige bagh okul ve kurumlarda 6grencilerin periyodik
tarama ve asilama islemlerinin zamaninda yapilmasini, genglige ve
sporcu 6grencilere gerekli saglk hizmetlerinin verilmesini saglamak,

23. Ogretmen ve diger personeli saglk hizmetlerinden en iyi
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Egitim-Ogretim
Sinavlar ve Burslar,

Okul ici Beden Egitim
Spor ve izcilik
Boluimu

Okul ici Beden
Egitim, Spor ve izcilik
Boluimu

Okul i¢i Beden Egitim
Spor ve izcilik
Bolim

Okul ici Beden Egitim
Spor ve izcilik
Boluimu

Okul ici Beden Egitim
Spor ve izcilik
Bolumu

Ozliik ve Sicil
Bolimu, Arsiv
Boliumu

Yaygin Egitim Bolumi

Yaygin Egitim Bolimii

Yaygin Egitim Bolimi

Yaygin Egitim Bolimii

Yaygin Egitim Bolimi

Saglik isleri BoIimii

Saglik isleri BoIimii



Ozel Ogretim
Kurumlarinda
Gorevlendirilen
Personelin Adaylik
Islemleri ile Disiplin
Amirleri Hakkinda
Yonerge

Emniyet Genel
MidirlGgi ile Yapilan
"Okullarda Glvenli
Ortamin Saglanmasina
Yonelik Koruyucu Ve
Onleyici Tedbirlerin
Artirilmasina iligkin
isbirligi Protokolii

sekilde yararlandirmak,
24. Beslenme egitim faaliyetlerini takip etmek,

25. Okullarda rehberlik
personel, arag, gere¢ ve benzeri bakimindan gelistirilmesini ve bu

servislerinin  kurulmasini, bunlarin

hizmetlerin mevzuata gore ylritilmesini saglamak,

26. Okullarda 6zel egitim siniflarinin agilmasi ve bunlarin ihtiyaca
gore sayilarinin arttirilmasi igin tedbirler almak

27. Ozel egitime muhtag cocuklarin egitimi ile ilgili tedbirler
almak,

28. Rehberlik ve Arastima Merkezlerinin  gorevlerini
yuriitmelerinde resmi ve o6zel okul, kurum ve birimler arasinda
isbirligi ve koordinasyonu saglamak,

29. Ozel egitim okul ve kurumlarinin ¢alismalarini izlemek,
denetlemek ve degerlendirmek,

30. ilkdgretimden itibaren 6grencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yonlendirilmelerine ve verimli calisma aligkanligi
kazanmalarina yonelik tedbirler almak,

31. Ilge'de agilan seminer ve kurslarin aksaksiz yiiriitiilmesi igin
tedbirler almak, aksakliklar1 bir rapor ile ilgililere bildirmek,

32. Gorev alaninda milli egitim hizmetlerinin verimli bir sekilde
yluriitilmesi bakimindan, ilgili hizmet birimlerinin amacina ve
mevzuata uygun olarak ¢aligmasini saglamak,

33. Ogretim metotlarmin uygulanmasinda birlik ve beraberligi
saglamak, metotlarin gelistirilmesi konusunda gerekli caligsmalari
yaptirmak, sonuglar1 hakkinda ilgili yerlere bilgi vermek,

34. Gorev alaninda oOlgme ve degerlendirme konularinda
aragtirmalar yapilmasini saglamak, degerlendirmek, uygulamak ve
bu konularda 6gretmenlere kurs ve seminerler diizenlemek,

35. Okul ve kurumlardaki
basarilarinin  artirilmasina
yapilmasini saglamak,

Ogrencilerin  ve
iligkin  inceleme ve

kursiyerlerin
arastirmalar

36. Ogrenci disiplin kurullara gelen olaylarin tekerriir etmemesi
amaciyla, sebep ve sonuglarinin aragtirtlmasini saglamak, bu konuda
ilgili kurumlarla isbirligi yapmak,

37. Orgiin ve yaygimn egitim kurumlari ile ilgili caligma takvimini

Teftis — Rehberlik — Sorusturma Hizmetleri

YASAL DAYANAK

28471 sayili
Milli Egitim Bakanlig1
Milli Egitim
Midurlikleri
Yonetmeligi

[kdgretim Miifettisleri

aksakliklar1 gidermek i¢in gerekli tedbirleri almak,

2. Gerektiginde 6gretmen ve diger personelle ilgili inceleme,

sorusturma yapmak ve yaptirmak,

3. Ogretmen ve diger personelin hizmet i¢i egitimi i¢in gerekli

programlar1 hazirlamak veya uygulanmasini saglamak,
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Saglik isleri BoIimii

Ozel Egitim Rehberlik ve
Danisma Hizmetleri
Bolimu

Ozel Egitim Rehberlik ve
Danisma Hizmetleri
Bolimu

Ozel Egitim Rehberlik
ve Danigma Hizmetleri
Bolimi

Ozel Egitim Rehberlik
ve Danigma Hizmetleri
Bolimi

Ozel Egitim Rehberlik
ve Danigma Hizmetleri
Bolimi

Tim Bolumler

Hizmetici Egitim
Bolimu

Tum Bolimler

Program Gelistirme
Bolumii

Program Gelistirme
Bolimu, Hizmetigi
Egitim Bolimii
Yaygin Egitim
Boliimii Egitim-
Ogretim Boliimii
Egitim-Ogretim ve
Bolumd

Egitim-Ogretim ve

hazirlamak ve uygulanmasini saglamak, Bolumi
YASAL YUKUMLULUK / HIZMET ALANI GOREVLE ILGILI
BOLUM
1. Midiirliige baghh okul ve kurumlar1 belli bir plan i¢inde
denetlemek veya denetlenmesini saglamak, eksiklik ve Teftis Boliimii

Sorusturma Boliimii

Hizmetici
Egitim Boliimii



Baskanlig1 Yonetmeligi
Teftig Yonergesi

4. Sorusturma raporlarini adli, inzibati, mali ve idari yonden
degerlendirmek, ilge milli egitim disiplin kuruluna iligkin isleri

yapmak, sonug¢larin1 degerlendirmek ve ilgili yerlere bildirmek.
Arastirma — Planlama ve istatistik Hizmetleri

YASAL DAYANAK

1. Genel

YASAL YUKUMLULUK / HiZMET ALANI

nifus sayimlarina gore degerlendirme yapmak,

muhtemel 6grenci artisi ve ilgisini tespit etmek, bu tespitlere gére

28471 sayili Milli Egitim
Bakanhgi
Millf Egitim
Mudurlikleri
Yonetmeligi

4.
durumlarini takip etmek ve degerlendirmek,

9972 Sayili Strateji
Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari

Hakkinda Yonetmelik

okul yapim ve dagilimini planlamak,

2. Her tirll istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini
saglamak ve bunlarla ilgili formlari hazirlamak ve gelistirmek,

3. Okul ve kurumlarin bina, ara¢ ve gere¢ durumunu gosteren
istatistik ve kartlarin tutulmasini saglamak ve takip etmek,

ilce genelinde 6grencilerin basari, disiplin ve benzeri

5. Ogrenci ve dgretmenlerin okullar itibariyle dengeli bir sekilde
dagilimini saglamak igin gerekli aragtirmayi yapmak,

6. Hizmetlerin ¢abuk ve verimli ylrGtilmesini saglamak igin

arastirma ve planlama yapmak

Biitge — Yatirim Hizmetleri

YASAL DAYANAK

5615 Sayili Gelir Vergisi
Kanunu

3402 Sayili Kadastro Kanunu

2942 Sayili Kamulastirma
Kanunu

4342 Sayili Mera Kanunu,
4628 Sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu

4077 Sayili Tuketici Kanunu,
Mal Alimlari, Hizmet Alimlari,
insaat Yapim ihaleleri

YASAL YUKUMLULUK/HiZMET ALANI

1. ilge simirlari icindeki Bakanliga ait veya tahsisli bina,
tesis, ara¢ ve geregler ile bltlin okul ve kurumlarin bir
program dahilinde dengeli olarak faydalanmasini saglamak,

2. Okul ve kurumlar icin arsa temin etmek ve egitim
tesislerinin yapim, bakim ve onarim islerini yiritmek,

3. Okul
incelemek, degerlendirmek ve gerekli ddenegin saglanmasi

ve kurumlardan gelecek bitce tekliflerini

icin ilgili makamlara teklifte bulunmak,

4. Gorev alanindaki yatirimlarla ilgili taslak programlari
usulline uygun olarak hazirlamak ve zamaninda ilgili

makamlara iletmek,
ozluk haklarina tahakkuk ve

5. Personelin iliskin
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Teftis Boliimii

GOREVLE iLGilLi
BOLUM
Donanim ve Yatirim
BolumuU

Tum Bolumler

Donanim ve Yatirim
Bolim
Egitim-Ogretim ve
Sinav isleri Bolimii

Ogretmen Atama
Boluma, Egitim-
Ogretim ve
Sinav isleri B&limii

istatistik BoIUm

GOREVLE iLGILi
BOLUM

insaat B8limii

Biitce Bolumi

insaat Bolimii

Blitgce Bolimii



Uygulama Yonetmeligi

Muayene Kabul
Yonetmelikleri, Kamu
idarelerine ait Taginmazlarin
Tahsis ve Devri Hakkinda
Yonetmelik

Maliye Bakanhginin 315 sira nolu
Milli Emlak Genel Tebligi

5015 sayili Petrol Piyasasi Kanunu

2015 Yil Merkezi Yonetim Biitge
Kanunu

5594 sayili Belediye Kanunu |l
Ozel idaresi Kanunu ve Mahalli
idare Birlikleri Kanunun da

Degisiklik Yapilmasi Hakkindaki
Kanun

Sivil Savunma Hizmetleri

YASAL DAYANAK

28471sayih Milli Egitim Bakanlig

Millf Egitim Mudurlikleri
Yonetmeligi

A. EK 2 :FAALIYET ALANLARI ile URUN ve HIZMETLER

mutemetlik islerini ylritmek,

6. Diger her tirllu parasal isler ve 6grencilerin burs ve
benzeri islerini yapmak,

7. Tasinir Mal Yonetmeligi geregi, ilgili is ve islemleri

yapmak
8. llcenin ilkdgretime iliskin milli egitim bitgesini
hazirlayarak gerekceleri ile birlikte il Milli Egitim

MudurlGgiine sunmak,

9. Milli
harcamalarini her ilge icin ayr olarak fasil ve maddeler

Egitim hizmetlerine ayrnlan &denekleri ve
Uzerinden 6denek defterine kayit ettirmek,

10. Programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale edilmesi
ve bitirilmesi igin gereken isleri yapmak ve yaptirmak.

YASAL YUKUMLULUK / HiZMET ALANI

1. Gorev alanindaki okul ve kurumlar igin sivil savunma ile ilgili
plan ve programlari dizenlemek, gerekli tespitler yapmak ve
tedbirleri almak,

2. Sivil savunma tegskilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin
aksamadan yiritiilmesini temin etmek.

Blitce Bolimii

Biitce Bolimu

Blitce Bolumi

Biitce Bolumu

insaat B8limii

GOREVLE iLGILi
BOLUM

Sivil Savunma Bolim

Sivil Savunma Bolim

Midurligimiz ve Mudurligimize bagh okul ve kurumlarda; 6grencilerle ilgili olarak yapilan baslica

is ve islemler sunlardir:
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B Okullara Kayit ve Mezuniyet:
Madurligimiz tarafindan, 6grencilerin yeni kayit ve mezuniyetdurumlari izlenir ve karsilasilan

sorunlarla ilgili ¢coziimler iretilerek gerekli 6nlemler alinir. Okullarin 6grencileri alacaklari okul kayit
bolgeleri okulmidirlerinden olusan komisyonlar tarafindan belirlenir ve 06grencilerimizin
magduriyetlerine izin verilmez.

B Okullar Arasi Nakiller: (ilgili yonetmeliklerine gore)
P Anadolu Liseleri 6grenci nakilleri,
P Yabanci Dil Agirlikh Liseler 6grenci nakilleri,
P Anadolu imam-Hatip Liseleri 6grenci nakilleri,
P AnadoluOgretmen Liseleri &grenci nakilleri Okul  Midirliklerince veya
Midarlugimizceyapilmaktadir.
B Rehberlik ve Yonlendirme:

Milli  Egitim Bakanhg Rehberlik ve Psikolojik Danisma HizmetleriYonetmeligi ve Genelgeleri
dogrultusunda; ilcemizde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin ilce diizeyinde planlanmasi ve
kurumlar arasi isbirliginin saglanmasi galismalari yapiimaktadir.

Bu amagla il merkezimizin rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri “ il Danisma Komisyonu” Eyliil
ve Haziran aylar olmak Uzereyilda en az iki kez yapilan toplantilarinda alinan kararlarinin ilce
diizeyinde uygulanmasi icin, il Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan hazirlanan “Rehberlik Yillik
Cerceve Programi” tim okullarimiza gonderilir. Okullarimiz bu g¢erceve plan dahilinde rehberlik
calismalarini planlayarak uygularlar.

Rehber 6gretmen sikintisinin bariz bir sekilde yasandigi ilgemizde, ilkogretim ve ortadgretim
okullarimiz gruplara ayrilarak her grup bir danisman rehber 6gretmen sorumluluguna verilir.

Her 6gretim yili basinda Kaymakamlik Onayi ile gercgeklestirdigimiz bu uygulama ile
kadromuzdaki alaninda uzman rehber 6gretmenlerden azami 6lglide yararlaniimis olunmaktadir.

B Devamsiz Ogrenciler ile ilgili is ve islemler:

222 Sayili ilkégretim Temel Kanunu geregince midirligimiize bagh okullara kayitli olan
Ogrencilerin devam durumlari titizlikle takip edilmektedir.

Bu anlamda Bakanhgimiz ve il Milli Egitim Miidiirliigimiiz koordinesinde izlenen, “Haydi
Kizlar Okula”’kampanyasi gibi cesitli 6zendirici projeler uygulanarak ilgili yasal slire¢ ve
yaptirimlarin islerligi saglanir.

Ayni zamanda “Ana Kiz Okuldayiz”’kampanyasi ile de ilgemizde cesitli nedenlerle hig
okula gitmeyen veya okul ¢cag nifusu disina ¢ikan bireylerin egitimine destek verilir.

B Okuma-Yazma Oranini Arttirici Faaliyetler:
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ilcemiz Halk Egitim Merkezi tarafindan her yil ilce genelindeki ihtiyaca gére “okuma-yazma
kurslar” acilmaktadir. Bu kurslar kimi zaman bazi ilkégretim okullarimizin da blinyesinde acilarak;
ilcemizde okur-yazar olmayan nifus sayisini sifira kadar indirmeyi hedeflemektedir.

Okur-yazar olmayan niifusun belirlenmesinde en 6nemli faktérlerden biri de, 6rglin ve yaygin
egitim kurumlarina devam eden 6grencilerimizin e-okul sistemine kaydedilen ailevi bilgileridir.

B Ogrencilerimizin Akademik Faaliyetlerini Arttirici Faaliyetler:

Puan Ustlinligd, ilce, il ve Turkiye geneli basari puani ortalamalarinin tespit edilerek
kiyaslanmasi; il geneli deneme sinavlari, SBS ve LYS sonuglarina gore yapilir ve her yil icin ilge
genelinde basari ¢itasini olusturan hedeflerimiz belirlenir.

il Milli Egitim Mudirligiimizce bu anlamda gelistirilen; okullar arasi “Dostluk ve Dayanisma
Ekipleri” Projesi ile orta 6gretim kurumlarimizin katildigi “Akilli Adimlar” projesi ilgemizde de
uygulanir.

ilcemizdeki Ozel Dershaneler ve Mudirligiimizin  katkilariyla sinavlara hazirlik
donemlerinde 6grencilerimize “sinav kaygisini yenme, basariya gotiren altin kurallar, hizli okuma
teknikleri, ders calisma yontemleri” gibi konu basliklarinda; uzmanlar tarafindan seminer ve
konferanslar verilerek bilinglenmeleri saglanir.

Ayrica maddi durumu yetersiz olup, dershanelere devam edemeyen 6grencilerimiz igin,
ilcemiz Halk Egitim Merkezi koordinatorliginde okullarimizda agilan sinavlara hazirlik ve yetistirme
kurslari da bu alanda hizmet vermektedir.

B Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler:

ilce Milli Egitim Mudirligiimiiz biinyesinde her égretim yili boyunca oldukca genis bir
velpazede cesitli sosyal ve kiiltlirel etkinlikler diizenlenir. Bu anlamda 6zellikle her yil diizenli olarak il
geneli ve bodlge hatta ulusal diizeyde yarismalara katilan “Halk Oyunlarn” Ekiplerimiz aldiklar
derecelerle ilgemizin adini il genelinde ve yurt ¢capinda duyurmayi basarmaktadir.

Sosyal ve kiltlirel alanda yaptigimiz bu etkinlikler; 6grencilerimizde okulu sahiplenme,
takim galismasina yatkinlik ve akademik basarida motivasyonu gliclendirme gibi olumlu getirilere
neden olmaktadir.

ilcemiz genelinde yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinlikler asagidaki tablolarda verilmistir:

B Tasimal Egitim:

ilcemize bagh 10 kdydeki ikinci kademesi bulunmayan ilkégretim okullarimizdaki 6grenciler
“tasimali egitim” kapsaminda; ilce merkezimizdeki muhtelif okullarda egitim-6gretimlerine devam
etmektedirler. Ayrica tasimali egitim kapsamindaki bu Ogrencilerimize “sicak yemek” hizmeti de
sunulmaktadir.

4. FAALIYET ALANI: EGITIM-OGRETIM VE YONETIMi GELISTIRME

e Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerinin saglanmasi

¢ Aday Ogretmenlerin hizmet ici egitimleri
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¢ Aday memur ve yardimci hizmetler grubu personelinin hizmet ici egitimleri

¢ Mesleki ve kisisel gelisim alaninda galisanlardan gelen talepler izerine diizenlenen egitim
seminerleri

e Proje ve Program Gelistirme Galigmalari

¢ AB Projeleri ve il Mahalli Projeleri Bilgilendirme Seminerleri

¢ Toplam Kalite Yonetimi Uygulamalari Seminerleri (Sorumlusu olan AR-GE Birimi ayni
zamanda kurum etkililik ve memnuniyet dizeyini izleyerek gelistirme ¢alismalarinda
bulunur)

¢ TKY ¢alismalarinda kurumlar bazinda, yerinde teknik destek ve egitim.

5. FAALIYET ALANI: YATIRIM VE DONANIMI GELISTIRME FAALIYETLERI

e Ogretmenevi ve ASO Mudirltgi
(Konaklama, kafeterya, seminer ve diglin hizmetleri)

e Ogretmenlerimize ve okul kitapliklarina basili yayin dagitimi
(Bolvadin Kaymakamligi Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi destegi)

e Bilgi Teknolojisi Siniflarinin kurulmasi

e Blinyesinde anasinifi bulunan ilkdgretim okullarindan ihtiyacli olanlarina donatim ve sarf
malzemesi dagitimi

e  Okul Binalarinin bakim ve onarimlari

e Yeniyapilmasi planlanan okullar ve ilave derslikler

e Yeni okullar igin arsa ve arazi temini

e isbirligi yapilan kurum ve kuruluslar ile hayirseverlerin yardimlarini izleme

EK 3 : PAYDAS ANALIZi

BOLVADIN
Lid I Miisteri Temel Stratejik e
iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU ider | Galisan Todal o oy edarikgi
PAYDASLARI
ilge Milli Egitim Mudurd X
Ogrenciler K%
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Veliler

Okul Mudiirleri ve Ogretmenler

ilce Milli Egitim Subeler

Okullar

il Milli Egitim Mudarlugi

Milli Egitim Bakanligi

MEB Genel Muddurlakleri

Diger Bakanlhk Birimleri

Kaymakamlik ve birimleri

Valilik ve birimleri

k& K K % & &k

Bolvadin Belediyesi

«

Universiteler

Yurtkur

«

SHCEK Kurumlari

S

Medya

C

Ozel Egitim Kurumlari

Sendikalar

Bankalar

Siyasi Partiler

Sivil Toplum Orgiitleri

Ticaret ve Sanayi Odasi

C ¢ ¢ ¢ C

idari Personel

Adli Makamlar

C

Saglik Kurum ve Kuruluglari

& timu

Q) bazilar

EK 4 : iC VE DIS PAYDASLARIMIZ
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PAYDASLARIMIZ

IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
1. Milli Egitim Bakanligi | 6. Ogrenciler 1. Afyonkarahisar il 5. Universiteler
Ozel Idaresi
2. Afyonkarahisar {1 Milli | 7. Okul Aile 2. Veliler 6. Sivil Toplum
Egitim Md. Birlikleri Orgutleri
7. Mezunlarimizi
3. Bolvadin Kaymakamligi | 8. Memurlar 3. Hayirseverler Istihdam Eden
Kuruluslar
4. Bagli Egitim 9. Destek .
Yoneticilikleri Personeli 4. Medya 8. Yerel Yonetimler

ic Paydaslarimiz:

1. Milli Egitim Bakanhgi: Milli Egitim politikalar1 en iist diizeyde bakanlikta
iiretilmektedir, genel biitce merkezden alinmaktadir, hesap verilecek mercidir.

2. Afyonkarahisar 1l Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanligi agisindan
kurumun dstt konumunda olup, hesap verilecek mercidir

3. Bolvadin Kaymakamhgi: Kurumun st konumunda olup, hesap verilecek mercidir.

4. Bagh Egitim Yoneticilikleri: Kurumun gorev tanimindaki is ve islemleri yaptirdigi
birimlerdir.

5. Ogretmenler: Hizmeti veren personeller ve ¢alisanlarimizdir.
6. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

7. Okul — Aile Birlikleri: Okulun tedarikcisi konumunda olup, okulun lojistik yénden
destekgisi ve isleticisi gorevi vardir.

8. Memurlar: Gorevli personeldir.

9. Destek Personeli: Gorevli yardimci personeldir.

Dis Paydaslarimiz:

1. 11 Ozel idaresi: Tedarikci konumunda olup, maddi kaynak temininde en onemli
paydasimizdir.

2. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi vardir. Diger yandan
Ogrencilerimiz vasitasiyla bir anlamda bizden hizmet alanlar olarak da degerlendirilebilir.
Ayn1 zamanda uyumlu isbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.

3. Hayirseverler: Milli Egitimin her tiirlii maddi destekgileridir.
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4. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasindaki isbirligi kaginilmaz ve lizumlu olan
stratejik bir dig paydastir.

5. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi acisindan destek¢i ve isbirlikgi
konumda olmasi gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun

ogrencileri sundugumuz miisteri konumundadir.

6. Sivil Toplum Orgutleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile
bir gelisim firsatidirlar.

7. Mezunlarimizi istihdam Eden Kuruluslar: Géz dniine alinmasi gereken énemli bir gruptur. Sirekli
talebinin Olgllmesi gerekir. Bu kesime uygun egitim 6gretim akislari olusturulmasi gerekir.

8. Yerel Yonetimler: Egitim hizmetinin lojistik destek¢ileri olmalar1 beklenir.

PAYDASLARIN ONEM VE ETKi DERECELERiININ BELIRLENMESI

ONEM (6nemli / dnemsiz)

PAYDASLAR ETKi (zayif / giiglii)

ilce Milli Egitim Mudiri Guglt — birlikte calg onemli
Ogrenciler Cikarlarini gozet onemli
Veliler Cikarlarini gozet onemli
Okul Mudirleri ve Ogretmenler Guglu — birlikte calig onemli
ilge Milli Egitim Subeler Cikarlarini gozet énemli
Okullar Glgli — birlikte ¢alig onemli
il Milli Egitim Madarlaga Guglii — birlikte calis onemli
Milli Egitim Bakanlig Guglt — birlikte calis onemli
MEB Genel Mudirltkleri Gligll — birlikte calis onemli
Diger Bakanlik Birimleri izle izle

Kaymakamlik ve birimleri Guglt — birlikte cals énemli
Valilik ve birimleri Guglt — birlikte calis onemli
Bolvadin Belediyesi Gucltd — birlikte calig izle

Universiteler izle izle
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Yurtkur

SHCEK Kurumlari
Medya

Ozel Egitim Kurumlari
Sendikalar

Bankalar

Siyasi Partiler

Sivil Toplum Orgiitleri
Ticaret ve Sanayi Odasi
idari Personel

Adli Makamlar

Saglk Kurum ve Kuruluglari

izle

izle

izle

Calismalara dahil et

izle

izle

izle

Calismalara dahil et

Calismalara dahil et

Gucli — birlikte calis

izle

Calismalara dahil et / glil birlikte

cahs
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izle

izle

izle

onemli

izle

izle

izle - 5nemsiz

onemli

onemli

onemli

izle

onemli



